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Entrevista a

Mohamed Mimo

Director General y Consejero Delegado de
EUROMAROC CABO GOLF INVESTMENT S.A.

éCuando y con qué objetivo se creé Euromaroc?
Euromaroc Cabo Golf Investment SA es una sociedad
hispano-marroqui que se ha creado en el 2004
atraido por el potencial emergente de Marruecos y las
grandes posibilidades que el mercado tenia y sigue
teniendo.

éCudles son las ventajas del sector inmobiliario en
Marruecos?

Marruecos retine muchas ventajas para el sector
inmobiliario, las ventajas son:

1° Por su cercania con Europa, estando a 1 hora de
Madrid y 2 horas de Londres en avién.

2° Incentivos fiscales que tiene el sector inmobiliario
turistico en Marruecos.

3° Precio del suelo y de la mano de obra, todo eso se
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traduce en un precio final de los apartamentos o
viviendas con precios muy competitivos y con un
recorrido a corto y medio plazo bastante rentable
para los compradores.

é¢Cémo cree que puede influir Marruecos a Espafia?
La influencia de Marruecos, podemos definirla
como positiva y complementaria para el sector
inmobiliario y de la construccién. Marruecos por
ser pais emergente, ofrece a las empresas
espanolas grandes posibilidades de negocio.

éAugura un boom inmobiliario como el vivido en
Espaiia hace 30 afos?

En Marruecos se prevé un boom inmobiliario no
como el que ha ocurrido en Espafia en los

-

dltimos 30 afos pero si bastante prometedor
especialmente en el sector turistico que es el que
mds va a crecer en los préximos 10 afos.

Dentro de ese sector turistico habra hoteles,
resorts residenciales, apartamentos residenciales
para la explotacion “extra-hoteleros’, etc....

No podemos ignorar la crisis del sector
inmobiliario en Espafa. éCree que Marruecos
puede llegar al mismo punto?

Obviamente todo crecimiento tiende a llegar a su
punto maximo y el propio mercado se autoregula por
si mismo, y eso es muy dificil de predecir.




La Cassia ll

éCémo ve la situacién actual de la inmobiliaria
marroqui al respecto?

La situacion actual inmobiliaria de Marruecos esta
comenzando “ estd en la parrilla de salida”, con unas
expectativas muy favorables y una disposicion para
su desarrollo.

Todo dependerd de cémo se desarrollen las
coyunturas futuras, y cémo se solventen los
desajustes econémicos a nivel internacional.

Hay bastantes inmobiliarias espariolas que han
visto en Marruecos grandes oportunidades de
negocio. ¢Qué le dirian a un potencial cliente
para que les eligiera a ustedes en vez de a su
competencia?

Antes de que se decidiera por otro producto, que
nos conozca, que vean nuestro producto, las
excelencias del mismo y qué otros servicios
ofrecemos que otros no ofrecen.

Préxima entrega de
La Cassia verano 2008

En definitiva nuestro cliente se convierte en un socio,
en un amigo y nos encargamos de que no tenga que
sufrir para nada, que bastante esfuerzo hacen por
pagar y que del resto ya nos encargamos nosotros.

éCémo puede Cabo Negro mejorar nuestra
calidad de vida?

Cabo Negro retine todas las caracteristicas para tener
una buena calidad de vida; tiene una ubicacion
extraordinaria, muy cerca de todo. Playa de arena blanca
y aguas cristalinas. Tiene un microclima extraordinario y
mucha luminosidad. Una exquisita cocina mediterrdnea
con la fusion de ambas orillas. Dispone de campo de
golf de 18 hoyos e instalaciones deportivas.
Instalaciones de salud y belleza (Centro medical wellness
Spa). Una amplia oferta de ocio (Senderismo, pesca
deportiva, caza menor, caza mayor, etc... )

Hace ya casi dos afos que hablamos con usted
por primera vez. Desde entonces, équé acogida
estd teniendo el proyecto de La Cassia en Espaia?
El proyecto de La Cassia es un producto que ha
tenido una acogida extraordinaria, donde su entrega
va a ser para este verano.

éQué planes de expansion tienen para los

proximos afios?

Tenemos previsto comenzar La Cassia Il este
verano, y ademds estamos preparando proyectos
hoteleros y residenciales para el 2009 y 2010.

Entrevista: Anna Cots

La Cassia Il es un complejo
Residencial turistico que se
compone de 150 apartamentos
de 1 y 2 dormitorios, 10 villas
y Locales comerciales.

Precio desde 96.000€, IVA incluido.

Las viviendas se caracterizan por los materiales de
primera calidad. Suelos de marmol, puerta de entrada de
madera maciza con cerradura de seguridad, cocina
completamente amueblada y equipada, armarios
empotrados forrados... Ademds, para garantizar su
privacidad y seguridad, la urbanizacion cuenta con un
cerramiento perimetral y acceso controlado 24 horas por

vigilantes de seguridad.

Informacion y ventas

Promueve:
EUROMAROC CABO GOLF INVESTMENT S.A.

eumaroc@yahoo.es
www.euromarocgolfinvestment.com

ESPANA

Paseo del Revellin n® 1, 2° B ( Ceuta)
Teléfono 956 52 55 97 - Fax 956 51 08 22
Moviles 685 49 89 82 / 629 05 48 90




¢/ Carballino, 7 Posterior Local Dch.
Tel. 917 113 768 - 635 487 892
28024 MADRID

e-mail:fjvillarroya@hotmail.com '/aVier Vi”arroya

www.maquetasjvillarroya.com

Taller de construccion de maquetas de

con mas de venticinco afios de
experiencia en el campo de la arquitectura e
ingenieria y paisajismo especialmente.

La utilizacion de avanzados medios de trabajo,
como el disefo asistido por ordenador (CAD), y
la utilizacion de equipamiento moderno para la
produccién, apoyado en sistemas de control
numérico (CAM), para corte y grabado, permite
gran precision y calidad en detalles.

La aplicacion de composites para la construccién de
maquetas, que por su tamafo, volumen o excesivo
peso, deban ser facilmente manejables, (maquetas
topogréficas, aviones, barcos, ficticios, etc.). Méto-
do aplicable también a la construccién de maquetas
que deban permanecer a la intemperie, soportando PROYECTO BAB ALMADINA - TRIPOLI
los elementos meteorolégicos. La Casa de los
Picos de Segovia o el Monasterio de Suso
en La Rioja es una muestra de nuestra calidad.

Nuestra capacidad de trabajo nos permite construir
cualquier maqueta, empresas de ingenieria como
ADIF, INDRA, SENER, TALGO, PEUGEOT ESPANA,
INTA, a las que sumar constructoras e inmobiliarias.

Muestra de nuestra calidad, es el haber sido
seleccionados por MAF Group de Dubai para
la construccion de la maqueta del proyecto BAD
ALMADINA, que se llevard a cabo en la ciudad
de Tripoli, (Libia). Proyecto compuesto de
edificios residenciales, oficinas, hoteles, centro
comercial y de ocio, contando entre los arquitec-
tos con Norman Foster.

Siendo autosuficientes en los diversos métodos y
procesos de fabricacién y garantizando mayor rapi-
dez. Siempre en constante evolucién hacia nuevos
materiales y técnicas cada vez mds realistas.

También ofrecemos servicio de mantenimiento y
restauracion de maquetas
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Entrevista: MOHAMED MIMON, Director General y Consejero PARA MAS INFORMACION NO DEJEN DE VISITAR NUESTRA WEB.

Delegado de EULROMAROC CABO GOLF INVESTMENT S.A. H H
Repfrtaje: JAVIER VILLARROYA. Maquetas www.ad Ctu d I I d d d €m p resaria I -0 rg

Entrevista: ISABEL FERNANDEZ BALLESTA,

abogada del BUFETE FERNANDEZ/GARCIA/VINETA EDITA:

;AENCt?QN;ﬁﬁOM ACTUALIDAD EMPRESARIAL, S.L.
eportaje: ~ (. R )

Reportaje: INTERNALIA - GENTIUS Depdsito legal: B-17851-06

LEVEL

SIMAOS: IPP International Professional Program OFICINAS CENTRALES Y ADMINISTRACION

FANJU: Edificio IKEBANA Ctra. De Rubi a Sant Cugat, 40-50. 22 planta

Reportaje: PLANB BIOCLIMATICA & BIOCONSTRUCCION 08173 SANT CUGAT DEL VALLES

Entrevista: ASUNCION COLLADO, abogada y propietaria de LIDESUR Barcelona

Entrevista: JUAN CORDOBA, catedratico de derecho penal www.actualidadempresarial.org

y fundador del BUFETE CORDOBA RODA ABOGADOS

MELIOR REDACCION Y PRODUCCION

Reportaje: MIXTA AFRICA Sant Antoni M? Claret, 63 bis, principal, 4®

CONSTRUTEC . 08025 BARCELONA

Entrevista: HIGINI ARAU, director y creador de ARAU ACUSTICA

Reportaje: NEOTEK LIVING INNOVATION DIRECTOR EDITORIAL

Reportaje: UNOENUNO Antonio Fuster

CLOBAL 21 direccion@grupoactualidad.org

Reportaje: DOMODITY T. .93 587 87 77

URBE DESARROLLO

Reportaje: PROYECTO GAIA de LUIS DE GARRIDO DIRECTORA DE ADMINISTRACION

SIMed e

INMOSOLAR Lidia Estella

administracion@actualidadempresarial.org

CAS NATURAL T. 93 587 87 89

Reportaje: ASIF
Reportaje: MULTICANAL BUSINESS, S.L.-JCS Kvazar

Entrevista: MARIO SANCHEZ-HERRERO, Gerente de HSU COORDINADOR EDITORIAL

Reportaje: SOLINJUBER F. Gutiérrez . .
Reportaje y entrevista: JOSEP M* MATEU, Director General de TUCME fgutierrez@actualidadempresarial.org
Reportaje: SAFT POWER SYSTEMS T. 93 476 39 61

Reportaje: DEXERTO MEDIAMBIENT

Reportaje: VALSOLAR 2006 DIRECTOR DE MEDIOS
Reportaje: TFF (Tarifa Fotovoltaica Flexible). ASIF Ernest Cohen

Entrevista: PEDRO BANDA, Director General de ISFOC redaccion@actualidadempresarial.org
Reportaje: ISFOC

Reportaje: CONCENTRACION SOLAR LA MANCHA REDACTORES

Reportaje: SOLFOCUS Isabel Martinez

Entrevista: PETER MOSER, Director Gerente de la Cdmara de Comercio Pedro Pla

Alemana para Espana Anna Cots

Reportaje: CLARA BASSOLS RHEINFELDER, Abogada del BUFETE MIRALLES Nieves Sans

Entrevista: HEINZ RUDOLF, ALBISA Lucia Gorosito

Entrevista: ADVOCATIA ABOGADOS Carlos Antorelli

DHL EXPRESS Jordi Puig

Reportaje: LA CHAMBRE, Cémara Franco-Espanola de Comercio e Industria redaccion@actualidadempresarial.org
Entrevista: JOSIP BRKIC, Embajador de Bosnia-Herzegovina en Esparia

Reportaje: GRINO ECOLOGIC FOTOGRAFIA

Noticias Silver Press. Ricardo Rovira. Manuel Garcia
AEE: Primer Encuentro Europeo sobre Prevencion de Riesgos en el Sector Edlico

ACTUALIDAD EMPRESARIAL: Fotograﬁas ES D I SENO Y MAQ U ETACI éN
2AOLUO I Sergio Catald

MIXTA AFRICA

maquetacion@actualidadempresarial.org



Isabel
Fernandez

Ballesta

Bufete
Fernandez / Garcia / Vifeta

Bufete Fernandez/Garcia/Vifieta
Calle Caspe, n° 28, 4°, 2° de
BARCELONA-08010.

Telef. 93.301.03.77 - Fax 93.301.08.69
e-mail: isabelferndndez@icab.es

Me dedico a la abogacia por una estricta

vocacion de servicio a la sociedad y el

W‘l,ciento de mi suerio de la nifez.

- éQué la llevo
a dedicarse a
la abogacia?
Desde nifia me
sublevaron las
injusticias.
Pensaba que
siendo abogado podria intervenir en los
conflictos y solucionarlos. El tiempo me ha
ensefado que puedo solucionar muchas
cosas, pero no todo.

Cidenteme su trayectoria profesional

Terminé la carrera en 1.973. Colegiada en
1.975. Me formé en un gran Despacho de
Barcelona y en 1.980 tuve la oportunidad de
entrar a formar parte del Cuerpo de Letrados
de la Seguridad Social, en dénde permaneci
hasta principios de los 90. Al cesar como
Letrado de la Administracion del Estado abri mi
propio Despacho en Barcelona.

¢Qué podria destacar?

Como Letrado del I.N.S.S. adquiri una gran
experiencia y, sobre todo, me hice muy
perfeccionista en la resolucién de los casos.

| que soy titular y yo
un trato muy

y tutelado, no sélo juridicamente
sino también en el aspecto humano.

éCuales son sus proyectos mas inmediatos?
éY los de mediano y corto plazo?

Nosotros ofrecemos un servicio muy amplio,
tanto en el orden social como civil. Asi, merced
a la incorporacién de dos nuevos "fichajes”:
Félix Vifieta Roca, que procede del mundo de la
magistratura y Manuel Pascual Bustos, de la
empresa privada, junto al compariero Inocencio
Garcia Henares, podemos asesorar en: Selec-
cion de personal; Organizacién empresarial
interna (estudio de modalidades retributivas,
andlisis de clima laboral, medidas correctoras,
racionalizacion de equipos, andlisis funcional,
etc.); Planes de viabilidad; Negociacién con los
agentes sociales; Estudios de mejora de conve-
nios; Gestion del absentismo; Gestion directa
en el trdmite de prestaciones (enfermedad

comun, accidentes d nfermedad pro-
de equipos,

fesional, jubilaciones); Forma
-

etc. Todo ello, con el apoyo de los especialis-
tas en Derecho Civil, Mercantil y Penal, si
conveniente.

¢Cémo ve la abogacia en Espaiia? éHa cambiado
desde su ingreso en la Unién Europea?

A la abogacia en Espafia la veo muy numerosa y
muy preparada en determinados &mbitos. El
ingreso en la Union Europea, en mi opinién, no
nos ha hecho cambiar, salvo a los grandes
Despachos que tratan temas importantes con el
resto de Europa o América.

——

éSe han hecho avances en el campo del
Derecho?

Evidentemente el desarrollo constitucional ha
motivado o mejor, estd motivando, grandes
cambios, que una vez finalicen, supondrdn un
cambio cualitativo importante.

Entrevista: Lucia Gorosito
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yaenoontre.com tiene algo especial, y es que mas de 2.300 profesionales confian en
su capacidad para generar ancusntros, entre profesionales y clientes potenciales,
Con méas de 1 milibn de visitas al mes, yaencontre.com, demuestra coma los

usuarios de su portal "MNo buscan; sncusntran”

802 362 435

www.yaencontre.com

[Jvyaencontre

LLOom

El portal donde no buscas, encuentras.



Si estd buscando
donde invertir,
ahora es el momento.

LA MEJOR OPCION
EN INVERSION INMOBILIARIA

) Vet e e dosTolod. AFALAJA 925 234 888

Poligono Indusirial Sonta Maria de Benquerencio, 45007 (Toledo) www.ala } a.es
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PROMUEWVE

vende oficinas En el Parque
Empresarial “La Carpetania”, con unas
condiciones de financiacion excepcionales.

En este nuevo parque empresarial, que va a
permitir situar a Madrid a la cabeza tecnoldgica de
Esparia, es donde la promotora acaba de dar
los primeros pasos para la construccion y
venta de un vanguardista edificio de
oficinas y locales comerciales que serd
entregado a finales del afio 2008.

Alaja, con esta promocion, reafirma su apuesta por
el mercado de oficinas y locales comerciales “‘en
estos momentos detectamos que el mercado de
vivienda residencial tiende a ralentizarse, mientras
que en la zona sur de Madrid hay un gran
déficit tanto de oficinas como de equipamientos
para el comercio”, subraya José Maria Pacheco,
director general de la companiia.

Esta nueva promocién que Alaja construye en La
Carpetania contempla la posibilidad de edificar
oficinas a la medida de los clientes,

tanto en superficie como en distribucién
interior. Las posibilidades que esta promocién
de Alaja en el Parque Empresarial La Carpetania
se centran en las infraestructuras de
transportes que ya estdn construidas y
la cercania al centro de Madrid.

Alaja cuenta con una amplia experiencia en el mundo
de la promocion inmobiliaria. Uno de los planes
estrella de la compafiia es el Parque de
Actividades de Toledo, una iniciativa que
incluye naves escaparate, naves nido y
mini-naves. “Se trata de hacer proyectos
singulares, trajes a la medida del empresario y de su
actividad, -explica José M® Pacheco-. En este
momento estamos comercializando la segunda fase
del Parque de Actividades de Toledo.

Las oficinas se han convertido en un valor refugio
importantisimo de la inversion en bienes

inmuebles. La promotora especializada ALAJA,
S.A. ofrece oficinas desde 68m* en un edificio
exclusivo, con las mejores calidades, vigilancia,
amplias zonas ajardinadas y situado en el mejor
parque empresarial de Madrid: “La Carpetania’,
junto a la A-4 en GCetafe.

La financiacion es uno de sus mayores atractivos.
Es posible adquirir una de estas exclusivas oficinas
por 10.000 Euros hasta la entrega de llaves, el
resto se puede financiar con un plazo de
amortizacién de hasta 15 afos.

C/ Alcalde Angel Arroyo, N° 4y 6
28904-GETAFE- ( Madrid )

TEL. 91-681-57-79

Fax. 91-683-19-36

Pagina Web. www.alaja.es




Conecta@Inmo Urbis, la solucion
a los problemas inmobiliarios

conecka inmo [JREIS

Su inmabiliaria con
asesor el #n o Doksilio

pesnred by mkmra By Apaniius

intern

tecnologia para
SU emprasa

Las necesidades del mercado inmobiliario y la
evolucién de las nuevas tecnologias han llevado a
las empresas malaguenas Internalia y Gentius
a colaborar en un nuevo proyecto con el firme
propdsito de mejorar la situacion comercial en
este sector.

Para ello, ambas empresas apuestan por la
implantacion de una nueva forma de trabajar, en
la que la facilidad, la rapidez y la comunicacién
inmediata primen por encima de todo. De esta
decision naci6 Conecta@Inmo Urbis
(www.conectainmourbis.com), un completo y
especializado software basado en el ya exitoso
Conecta@Inmo (www.conectainmo.com).

Necesidad de avanzar

Conecta@Inmo Urbis se constituye como un
paso adelante en la especializacion en el sector. Este
paso se encuentra avalade por la amplia experiencia
de dos empresas, Internalia y Gentius, inmersas
en las nuevas' circunstancias del mercado vy
conscientes de que frente a un puiblico cada vez més
especializado, las exigencias son mayores. De ahi que
surgiera la necesidad de completar la ya-amplia oferta
de aplicaciones del software inicial, por lo que se le ha
implantado una nueva opcion: el asesoramiento legal.

Facil de usar
e Implantacion inmediata.
¢ Sélo requiere una conexién-a-internet
e Intuitivo y facil de usar
e Soporte técnico especializado on line.
e Adaptable a sus necesidades, escalable.

Conecta@Inmo Urbis sincroniza en tiempo
real cualquier entrada o apunte que se realice en
él, desde la emision de un presupuesto, a la firma
de un contrato o el seguimiento de una
operacién. Ademas, y como. novedad

lio gQIltillS

info@ gentiuslaw.com
www.gentiuslaw.com

destacada, ofrece el asesoramiento legal on
line. De esta forma, en menos de 24 horas
conseguird respuestas fundadas y correctas a
las cuestiones juridicas planteadas por sus
clientes, garantizando el cierre de la operacion.
Y para respaldar a su red comercial,
Conecta@Inmo Urbis le proporciona los
argumentos legales de un equipo de abogados
expertos en asuntos inmobiliarios urbanisticos
y de edificacion.

Funcionalidades

® Cestion de inmuebles: con Conecta@Inmo
Urbis puede hacer un seguimiento exhaustivo
de la cartera de inmuebles: propiedades,
promociones, ofertas. Fotos, videos
promocionales, planos, datos del propietario o
promotor.

e Gestion de dlientes, contactos.

e Gestion de captaciones: demandas.

e Casacion de propiedades con clientes
interesados y viceversa.

e Seguimiento y control comercial por inmueble.

e Seguimiento agente comercial.

¢ Planning diario.

e Seguimiento y control de los usuarios.

e Sincronizacion automdtica de la pagina web con
las propiedades y promociones en tiempo real.

¢ Asesoramiento legal online. En menos de 24
tendra respuestas a las cuestiones juridicas que
planteen sus clientes, garantizando el éxito en el
cierre de la operacion.

Gestion Integral

Desde la captacion de inmuebles, a la firma de
contratos, pasando por la administracion y
seguimiento de una operacion. Conecta@lInmo
Urbis le proporciona la mas completa agenda para
monitorizar todos los procesos que se llevan a cabo

wWw.conectainmourbis.com

en su empresa de una forma sencilla y eficaz. Con
Conecta@Inmo Urbis tendrd la sensacion de
controlar el dia a dia evitando situaciones de
estrés, con toda tranquilidad. Ademds, ofrece
una potente gestion comercial de promociones e
inmuebles, incluyendo segunda mano y alquiler
de viviendas, asi como conectividad entre
oficinas y la web.

Los creadores

Internalia, desde el Parque Tecnoldgico de
Andalucia, investiga y crea soluciones Web
siendo en la actualidad una empresa de
referencia en:

¢ Consultoria tecnoldgica

e Soluciones de movilidad

e Marketing y publicidad en Internet

e Aplicaciones de gestion online

¢ Promocién en buscadores

e Comercio electrénico

e Cestion de contenidos

* CRM (herramientas de relacién con el cliente)

* ERP (sistemas de control empresarial)

Por su parte, Gentius nace para ofrecer y
mantener la oferta en servicios integrales a
profesionales y empresas. Su oferta se basa en
las capacidades aportadas por profesionales
provenientes del mundo del derecho, de la
consultoria de negocio, de la arquitectura y del
desarrollo inmobiliario.

LIRSS TLA S TIERL. o e
| e b v .




VANGUARDIA INMOBILIARIA

Basauri, 10 » 28023 Madrid * Tifno. 91 745 46 20

MADRRID - SALAMANCA - VALLADOLID - BARCELONA - TARRAGONA - VALENCIA - ALICANTE - CACERES - SEVILLA - MALAGA - CADIZ - JEREZ DE LA FRONTERA
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CENTRO DE CONVENCIONES NORTE
NORTH CONVENTION CENTER

IPP 9-11 ABRIL = 9-11 APRIL
FERIA DE MADRID = SPAIN

MADRID International

Real Estate Exhibition

FROM 8 TO 12 APRIL

MIERCOLES, 9 DE ABRIL 2008

SALAS 105 ¥ 106
0B:30 ACREDITACKON Y ENTREGA DE DOCUMENTACIGN

09:00 APERTURA OFICIAL
José Manwe| Galindo, Presidente de la Comisidn de Yivienda Turistica, APCE
¥ Presidente ASPRIMA
Frans AJ Burgering, Presidente, CEPY
Dr, Margret Funk, Presidenta, CEI
Ban A, Negulescy, Presidente, CEREAN
Mirlam Lowe, Vicepresidenta de Dperaciones Internacionales, NAR
Antonlo Gonrdlez Noain, Presidente Planner Reed
Mario Neubeck, Director General ECM y Coondinador, [PP

10:00 HOT SPOTS EN EL MERCADO INMOBILIARIO EURDPED
Branna O'Roarty, Head of European Stralegic Ressarch, RREEF

10:30 MERCADOS EMERGENTES A NIVEL INTERNACIOMAL
= El mercado inmabiliario en Rusia
Alex Bomanenko, Presidente; RGR & ADVECS
= Mercados emergentes en Asia
Susan Barfin, Special Envoy lor nvestment and Tourism
Department of Tourism Philippines & CEQ, AREEC

11:30 PAUSA, CAFE

12:00 TEMDENCIAS DEL SECTOR DE SEGUNDA VIVIEMDA A MIVEL GLOBAL
= Ventajas coyunturales para la inversion en US4
John Tuccille, Presidente, JTA Corsulting
- El mercada inmobiliario de Latinoamérica ¥ las nuevas oportunidades
de negocio
Jullo Nevsl Garcia, Pressdente, Grupa Mall
= La intensificacidn de la compra de sequnda vivienda urbana en Europa
= El gjemplo de Budapest
Carlos Junguera, Presidente. Hi Grupo
- gkl boem de Bertinn - Entorno jurfdico
Maria Arietl, Abogada memmm, Monerea Meyer Maringllo,
Abogados, Berlin
13:30 ESTRATEGIAS DE VENTA
= El lenguaje universal de |a venta
= El secreto de los grandes comunicadores
= Transmitir ideas con claridad
= Descubrir ¢l poder ded lenguaje corporal
Joe Mayer, Presidente, Presentations INC, Sales Managemend Traineng
14:30 aSIMA INTERMATIONAL COCKTAIL® IBC ~ PABELLON 10

SALAS 105 Y 106

WORKSHOP BRASIL

Todo o que pecesila para hacer negoco en este mercado

Moderador

Romet Chap Chap, Presidenie del Consaja Consultive, Secovr5P

16:00 LA IMPORTANCIA DEL TURISMO EM LA INVERSHIN INMOBILIARIA
Jos# Evaldo Gongale, Secrelario Nacional ded Programa de Desarrolio
Turéstico, Ministeria de Turfsmo de Brasil

16:30 ESCEMARIO MACROECOMGMICO DEL MERCADO INMOBILIARID
Jolio Batista Crestana, Presidente, Secov-5P

17:00 PRODUCTOS INMOBILIARIOS. CONOCIENDO LAS PROMOCIONES
DE NORTE A SUR DE BRASIL
Mawricic Evgenio, Consejero Delegade, Grupo Eugenio

JUEVES, 10 DE ABRIL 2008

Sesiones paralelas de mafiana
SALA 105

NUEVAS TECHOLOGIAS E INSTRUMENTOS PARA MEJORAR
EL NEGOCID GLOBAL

Moderadora
Aida 0. Turbow, Direclora, international New Home Resarts,
(obal New Home Resorts

09:30 INCREMENTE SU NEGOCIO APOYANDOSE EN EL MARKETING ON-LINE
= Consequir un nimero de visitas elevado en su pigina web y captar
propledades en todo el mundo
= Convertir visitantes en clientes potenciales
= Construlr relaciones duraderss con los clientes
= Mejorar la eficacia de ventas
Satbir Khansja, SVP Markeding and Busaness developmend, SecondSpace inc

10:15 MEDICION DE RESULTADOS Y AMALISIS DE CAMPARAS

DE MARKETING ON-LINE

= En Internet todo se puede medir

- Medicidn de resultados para decidir diferentes nivebes de inversion

- Técnicas de promocitn anline y medicidn de su rentabilidad.
Presentacién prictica
René de Jong, Dwector General, Internet Advantage
Soraya Garcia Mering, Experta en Optimizacidn para Bustadeses,
Internet Advantage

11:00 PAUSA-CAFE

17:30 SEGURIDAD JURIDICA. LA INVERSION PASO A PASO

Fibio Wartarl, Socio-furdador, Mortari Advogades y Director,
Camara Oficial de Comercia Espafiola en Brasil

18:00 FUTURD: OPORTUMIDADES ¥ RIESGOS

Felipe Cavalcante, Presidenta. ADIT Mordeste®
Pelzto Accyell, Director Ejecutive ADIT, Bordest invest, Oportunidades
de megacio én el nordeste brasitefio

18:30 COCTEL EN EL STAND DE BRASIL - PABELLON 10. STAND 10021

IBC - PABELLON 10

NETWORKING «MESAS DE PAISES EUROPEQSH
Mo pierda 1d oportunidad de senfarse en B misma mesa con |35 personalidades
mds destacadas de las principaes asociaciones del sectar inmobiiario en loda
Ewrnpa. Este privilegio le permitird ser asesorado ce la mang de especialishas de
primera fila sobre sus necesidades en los distintos mercados
16:00  MERCADDS EUROPEDS

Finlandia

Risto Volanen, Presidente sshiente, SEVL

Noraega

Finn Twater, Director, HEF

Suecla

Lars Kilander, Director Ejecutivg, Makkarsamiundet
Dinamarca

Steen Winther-Petersen, Presidents, DE
Holanda

Gerard Cremers, Director Ejecutivo, NVM
Bélgica

Willy Haegans, Director General (I8
Alemania

Sven Johns, Director General, IVD

Letonia

hidis Rinksting, Director, LANIDA

Polonia

Marek Stebmaszak, Presidente sallente. PREF

Hungria

Dr. Miklos Nemeth, Direclor Ejecutivo, HAREM
Rumania

Gabiiel Sarin Zamfir, Presitents, LNIM
Francia

Pauil Rolland, Migmbro ded Consejn, CNAB
Italia

Alexander Benodeill, Director, FIMAA

Espafia

José Fidix Caftas, Responsable ded Dipto. infernacional, AEGI
Relno Unido

James Wyatt, Partner, Barton Wyatt

Irlanda

Peter Fitzgorald, 1AV

11:30 E-BUSINESS EN INMOBILIARIA, EL SECTOR INMOBILIARIO GLOBAL

EN MOVIMIENTO

= {Qué estd pasando en los mercados residencial y comercial a nivel
Internacional?

- LCudles son las implicaciones para los profesionales en las transacciones?

= Perspectivas ded negocio on-fine icamblande modelos?

= El mercado on-line: tendenclas y desarrolios, observaciones,
oportunidades y riesgos
Thijs Stoffer, Secretary & CED, ICREA

12:15 REALIDAD VIRTUAL: PROMOCION INMOBILLARIA Y URBANISMO

= La Realidad Virtual
= Realidad Virtual aplicada a la Promocidn inmabiliaria
= Realidad Virtual aplicada al Urbanismo
= Caso de dxito: Grupa 65|
Abvare Earrios Medina, Director Comercial, Virtualwane
José Andrés ihafier de Garayo, Director General, Grupo GSI

12:00 HACER NEGOCIO EM USA

- Curso de farmacidn
Alda D, Turbaw, Directora, Internatianal Mew Home Resorls, Ghobal New
Home Resorts



JUEVES, 10 DE ABRIL 2008

EL MERCADO ESPARDOL DE SEGUNDA VIVIENDA
Moderador
Miguel Angel Barquere, Secretario General, LIVE IN SPAIN
09:30 ZA DONDE VA EL MERCADO ESPANOL DE SEGUNDA VIVIEMDA?
= El mercado de la vivienda vacacional en Espafia - Evolucién reclente
y medidas para su reactivacidn: wcomercializacion internacionaly
Miguel Pinte, Director de Investigacidn de Mercado v Consulbodia, Grupa i
- Mesa redonda: Perspectivas e iniclativas de futuro
Manuel Gandarias Carmona, Presidente. LIVE IN SPUN
Ramdn Ddvila, Pressdente, PROMOTUR
José Féllx Caflas, Responsable del Dpto. Internacional, AEGH
Lubs Fernando Linares, Consejero Delegado. Valle Romang
11:00 PAUSA-CAFE

11:30 EVOLUCION DEL COMPRADOR TRADICIONAL
= {Dénde y porqué compran los alemanes?
Sven Johns, Director General, IVD
- Evolucidn del comprador britdnico
Peter Rebinsen, Director General, Richmond Green Marketing
12:30 «RESORTS PARA LA DREAM SOCIETY. UN NUEVD ENFOQUER
Ralael Istn, Managing Director, THR
13:00 FORMAS ALTERMATIVAS DE COMPRA-VENTA DE INMUEBLES
VACACIONALES
- Yenta fraccional
Jorry Cobb, Socen Consefero Deleqado, The Fractional Ownership
Comsultancy
- Buy to let
Eidoglo Bordas, Presidente, THR International Tourism Advisors
14:30 aCIPS CEREMONY & COCKTAILy IBC - PABELLOM 10

Seslones paralelas de tarde

SALA 105

AMALISIS DE MERCADOS ¥ FORMACION

Paneles de analitis sobre 3 situacidn y acceso a diverses mercados

16:00 ACCEDER EFICAZMENTE AL MERCADO BRITAMICO E IRLANDES
Sue Ash, Consejera Delegada, Ash Communications: Peter Robinsan,
Director General, RGM; Shane Smith, Intemational Property Advertising
Executive, The Daily Mail Darren Styles. Director Ejecutivo. A Place in the Surc
James Wyatt, Partner, Barton Wyalt

17:30 EL MERCADO INMOBILIARIO EN PORTUGAL
Marco Antonlo Costa, Vice-Abcalde, Ayuntamiendo YN, Gaia®; Joao Pessoa e
Costa, Director General, Grupa InmobiBario Fernanda Martins: Carfos Moedas,
Consejero Dehegado Filial Porlugal, Aguere Newman

18:30 aGROWING EUROPEAN TRAINING FOR REAL ESTATE AGENTS'
LANGUAGES» - PROYECTO DE FORMACION LINGDISTICA PARA

Michael P. Townsend, Associate Dean External Relations and Development
Sthool of Humanities, Languages and Social Sciences, University of
Walverhamplon

VIERNES, 11 DE ABRIL 2008

 Sesiones paralelas de tarde

SALA 106

WORKSHOP ESTE DE EURDPA
Estimacidn de las posiilidades v factores claves de mercados emergentes en of este
de Europa

Moderadora: Joanna lwancwska, Consullora Senior, REAS ¥ Vicepresidenta
ded Instiluto Ewropea de la Propledad

16:00 CONSIDERACIONES FUNDAMENTALES A LA HORA DE HACER MEGOCID
CON PROFESIONALES RUSOS
Natalla Zavalishing, Director of Ehe Foreign Praperty Department, MIEL

14:30 CARACTERISTICAS ¥ DESARROLLO DEL MERCADO RESIDENCIAL
EN UCRANIA
Joanma Iwanowska, Consutior Seniof, REAS y Yicepresidenta del Instituto
Europeo de la Propiedad

17:00 RUMAMIA 2008 ZPODEMOS ENCONTRAR AUMN BUENAS PROPIEDADES
PARA INVERTIR?
lidas Papageorgiadis, CEQ. MORE International vest

17:30 OPORTUNIDADES DE MEGOCIO EM LAS REPUBLICAS BALTICAS
Javier Ortiz de Artifano, Director General, Fir Consuftants

18:00 GRANDES OPORTUNIDADES DESCONOCIDAS COM ALTA RENTABILIDAD
EN LA COSTA DALMATA: CROACIA, BOSMIA, MONTENEGRO, ALBANIA
Emilia lpquierde Meria, Director de Gestidn Ambito infernacional Ambito
Girupo Empresarial

18:30 FINANCIACION DE PROYECTOS EN EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL
Joaquin Abds, Senior Advisor-Spain, Raiffeisen Zeniralbank Osterreich AG
(RZB Group)

IBC PABELLOH 10

HETWORKING «MESAS DE PAISES AMERICANOSY
IBC - PABELLON 10
Na pierda la oportunidad de sentarse pn [ misma mesa con las personalidades
mids destacadas de las principales asociaciones y entidades del sector
inmobiliario en América. Este privilegio e permilird ser asesorado de b mano de
especialistas de primera fila sobre sus necesidades en los distintos mercados
16:00  COMTACTE CON PROFESIONALES DE TODO EL CONTINENTE
AMERICAND
Pamama: José Boyil, Presidente, ACOBIR 20062009
Miixico: Clauifly Péres Sales, Directora Gensral AN
Uruguay: Ranstn de soguifia, Asesor de Turismo de ia Intendencia
de Maldonadp, Purda del Esle
Braskl: Conrad L) Monnen, Birector General, EuroBrazll bvest;
Edmar Gadaiha, Socia, EuroBrazl Imest
Chile: Beriard Techernlng de Rbeyusrque, Administtador, BTA
& Associates y Representante en Europd, Suksa
Costa Rica: Afberto Rampoldl, Director, Grupd Sur inversiones; Jalime
Uhilla, Gerende General. Improsa Saft José Lubs Salimas, Presidents, Grups
Inmobiliario def Panquet Cesar Curwtchal, Director, Grupa Sur mersiones
1700 CONMTACTE COM PROFESIONALES DE TODO EL COMTIMEMTE
AMERICANO
USA: Juelith Schumaker, President’s Lisison lo Spain, MAR: Rulh Krinks,
Coondinadosa Regional HAR; Thils Stoffer, Consejero Delegado, ICREA
Cinsck Borligiia, Presidentbe, FAR; Yars Ungapen, Dinciora dof Area
Internacional v de investigacion, FAR; Debaral Bara-Valedur, Chied
Operating Officer. AAMS
Canadd: Samir Bachle, Prosidente salienle, CREA

SALA M5

EUROPA DE ESTE A OESTE

Moderadar

Xayler Ortegal, Direcior General, CEM

0%:00 LA OFERTA INMOBILIARIA EM MERCADOS MADUROS.
CAMBIOS ¥
Escandinavia
Risto Yolanen, Presadente salienta, SKYL

Bélgica
Philllppe Janssams, Director y Fundador, STADIM
ftalia
Alezander Benedetti, Diector, FIMAA
10:30 RETOS DE LOS MERCADOS EMERGENTES
Polonia
Morek Stelmesrak, Presidente salienie. PREF
Hungria
D, Mikios Nemeth, Director Ejecutiva, HAREM
Rumania
Gabirlal Socin 2amliie, Presidente, UNIM
12:00 PAUSA-CAFE
12:30 DEBATE EMTRE PROFESIOMALES EUROPEQS COM OPINIONES
CONTRARIAS SOBRE:
- éHay alguna necesidad de requlaciin o autorequlacién de las
profesiones del sector Inmoblllaric en Europa?

- {Es necesario un cidigo de conducta eurcpeo?

- iDeberian los Jvenes profesionales del sector inmabillario en Europa
tener una formacién minima comun para todos?

SALA 106

AMERICA DE MORTE A SUR
Moderadara
Judith Schamaker, Presideni’s Liaison to Spain, MAR
09:30 SITUACKSN DEL MERCADO IMMOBILIARIO EN CAMADA
Samir Bachir, Presidente sallente, CREA
10:00 FLORIDA, UN MERCADO EN CONSTAMTE CRECIMIENTD
Chuek Bonfiglia, Presidente. FAR
10:30 PRESENTACION DEL ESTUDIO: SITUACION INMOBILIARIA EN MEXICO
Adolfo Mbe, Economisia en Jele para México, BEVA Bancomer, Grupo BEVA
11:00 LA MADUREZ DEL MERCADO ARGENTING.
OPORTUNIDADES PARA EL INVERSOR INTERMACIOMAL
Eduarde . Guliérres, Presidents, CEDU
Serglo Massa, Intendente die Tigre
I1ssei Kipeszmla, Presidente, DYPSA International
12:00 PAUSA-CAFE

12:30 MESA DE DEBATE: EL BOOM DE PAMAMA.
CONTINUIDAD ¥ EXPECTATIVAS
José Boyd, Presidents ACOBIR 2008-2009
Jagé Gahelel Montenegro, Asesor del Presidente, ACOBIR y FECEPAC 20048-
2009 y Director, Coldwell Banker Panams
Julio Mowval Garcia, Presidente. Grupo Mal
13:30 URUGUAY - OPORTUNIDADES DE INVERSION INMOBILIARIA
EM PUNTA DEL ESTE
Rarnon de [seguilla, Asesor de Turksmo de |l Intendencia de Maldonada,
Punta ded Este

14:00 CHILE, UN MERCADO POR DESCUBRIR
Bernard Tacherning de Alugueergue. Admenistrador, BTA & Associdles
i Représentante en Europa. Suksa

14:30 wFAR COCKTARLY IBC - PABELLOM 10

21:00 FIESTA INTERMACIOMAL

IPP 9-11 ABRIL * 9-11 APRIL
CENTRO DE CONVENCIONES NORTE

SIMAOS
mMaADRID International

Real Estate Exhibition
FROM B TO 12 APRIL
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PROFESSIONAL PROGRAM

NORTH CONVENTION CENTER
FERIA DE MADRID = SPAIN



...y en 2008, TRES grandes citas profesionales

MEETING POINT

3¢" Symposium Inmobiliario Internacional y Exposicion
Varsovia, 22 - 24 abril 2008

BUCHAREST
MEETING

P@INT

1¢" Symposium Inmobiliario Internacional y Exposicién
Bucarest, 1 - 3 julio 2008

BARCELONA
MEETING

P@INT

122 Salén Inmobiliario Internacional y Symposium
Barcelona, 4 - 9 noviembre 2008

Organizado por: Patrocinador de Honor: b)) " n
elCONSORCI
( K "laCaixa

@ noria Reig - Tel. 93 223 40 50 www.bmpsa.com




VIVIENDAS ot 2 0 3 DORMITORIOS, ATICOS y DUPLEX

..... —

JUNTO AL PASEO MARITIMO DE IBIZA

urbanizacién cerrada con vigilancia centralizada y
video-portero, garajes v parking para bicicletas, pisci-

nas de adultos e infantil con zonas de agua soladasen

madera, jardin japonés, sclados interiores en madera

natural y qres de porcelanosa, aislamiento térmico y

acustico, aire acondiclonado (frio/calor), banos con

salna, aticos y "jl];_]!:'-_"?-. COon |gCUIZl en terraza, descalci

ficador de aqua, terrazas soladas en madera de ipe

|KEBANA 971 93 23 71 902 55 55 9

OFICINA DE VENTAS A PIE DE OBRA. DETRJ COTECA PACHA
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anB

Bioclimatica & Bioconstruccion

C/ Santa Isabel, 36 2°Izq Madrid 28012
Tel 91 5272243 - M 618954758/63
planb_2 @wanadoo.es - www.planb2.net

Durante siglos el ser humano ha sido capaz de
adaptarse al medio que le rodea para construir su
hogar de una forma confortable y respetuosa con
la naturaleza. Este equilibrio estd actualmente alte-
rado, resultando que las personas viven en hogares
cada vez mds insanos, totalmente desconectadas
de un entorno, mds y mds deteriorado. Con la
inquietud de dar respuesta al deseo de muchas
familias que quieren construir un hogar sano, crea-
mos hace 5 afios un proyecto integral que fuese
capaz de llegar a la esencia, queriendo superar la
concepcién de muchas empresas en las que el tér-
mino BIO no es sino un sello mds que no tiene
reflejo alguno en el producto que se entrega.

La actividad de Plan B gira entorno a 3 campos de
trabajo que lejos de compartimentar la actividad de
la empresa, se interrelacionan para aportar expe-
riencia a la empresa e inevitablemente a sus clien-

y

RN X o

tes. Desde eldrea de viviendas unifamiliares se
ejecutan edificios ideados desde su concepcién
para integrarse armoniosamente en el terreno que
les rodea, obteniendo una eficacia energética
sobresaliente, en las que los materiales han sido
cuidadosamente escogidos por su calidad, salubri-
dad para los usuarios y respeto con el medio
ambiente durante su fabricacion y montaje. Se tra-
baja mano a mano con estudios de arquitectura
especializados en el drea para aportar nuestra
experiencia como constructores, optimizar el pro-
ducto y hacerlo accesible a todos los clientes, con-
siguiendo que los proyectos sean econémicamente
viables. Plan B ha sido innovadora al aplicar el con-
cepto de Bioconstruccion en el drea urbana, reali-
zando reformas de pisos y locales dentro de
la ciudad, en los que, sin renunciar a un disefo
moderno, se han introducido materiales ecoldgicos
con los que se consigue mejorar el confort de una
vivienda enclavada en un medio hostil, dando espe-
cial importancia al reciclaje de elementos existentes
en las casas a rehabilitar. Gracias a toda la experien-
cia acumulada en las obras (materiales, soluciones,
costes, especialistas...), hemos ido formando un
Departamento Técnico desde el que informar
a proyectistas y clientes interesados en la materia,
realizando tareas de asesoramiento y direccion téc-
nica de obras.

Tras 5 afios desarrollando el concepto de edifica-
cién sostenible hemos aglutinado a nuestro alrede-
dor un verdadero equipo de trabajo formado por
profesionales y empresas implicadas en la labor de
conseguir un producto de calidad, en el que la
recuperacion de técnicas tradicionales se conjuga

con la aplicacién de la moderna tecnologia, for-
mando un conjunto capaz de conseguir un produc-
to final eficiente, duradero y confortable, utilizan-
do siempre materiales de maxima calidad, avalados
por sellos, ensayos y una continua revisién de lo ya
ejecutado para mejorar los futuros proyectos. Asi,
después de cinco anos de bisqueda, con la ilusién
del primer dia y la experiencia de haber desarrolla-
do la idea hasta convertirla en realidad, podemos
decir: “Tenemos los medios y sabemos como
hacerlo”.




Asuncién Collado

“He llevado el nombre de Melilla alli donde no la conocian”

Inmobiliaria LIDESUR, S.L.U.
Linea de Desarrollo Urbano

Asuncion Collado, abogada y propietaria de la inmobiliaria,
ha logrado crear una empresa con grandes expectativas de futuro,
que no pierde de vista el gran desarrollo en el Marruecos cercano.

Es una mujer emprendedora écémo se intro-
dujo en la promocién de viviendas?

Por azares de la vida me inicié como gestora de
cooperativas y he desarrollado algunas muy
importantes como fue la ‘Principe de Asturias’ de
militares con 104 viviendas. Desde el principio
intenté hacer unas viviendas que tuvieran calidad
de vida para la gente.

éSe siente orgullosa del éxito conseguido?

Si, aunque haya tenido que sacrificar mucho mi
vida privada, me siento muy orgullosa de lo que
he hecho por mi ciudad y de la colaboracién que
he prestado con la construccion de viviendas y
llevando el nombre de Melilla alli donde no la
conocian.

“E| sitio que tenemos dentro del
ambito juridico e inmobiliario como
profesionales nos lo hemos ganado
con nuestra seriedad y nuestro
trabajo”

éSe considera pionera en la incursién del
empresario melillense en Marruecos?

Si, porque Melilla estd muy vinculada a
Marruecos, dependemos econémicamente en
gran parte del vecino pais. En mi vertiente
profesional como abogada llevo ejerciendo la
actividad dirigida a Marruecos desde hace
muchos afos, y ahora en mi actividad empre-
sarial también. Tengo proyectos que estoy
desarrollando en Marruecos, conozco la
legislacion marroqui y todo lo que se esta
produciendo sobre todo en la zona cercana a
Melilla, que va a suponer una eclosién impor-
tante de desarrollo econémico. Creo que
Melilla debe subirse a ese tren con indepen-
dencia de la situaciéon politica que podamos
vivir; deberiamos tener una mayor relacion
econdémica que muchos ya estamos teniendo

pero no con el apoyo institucional necesario
desde Melilla. También deberiamos tener
mayores relaciones culturales, porque los
pueblos se acercan a través de la cultura y
esto es algo que no podemos olvidar.

2Y cémo ve la situacién actual al respecto?

La Administracion debe fomentar la colaboracion
entre empresas a un lado y otro de la frontera. Yo
voy a firmar ahora un acuerdo con una asesoria
de Nador para todo el tema de escrituras, com-
praventas... Colaborar con ellos es importante,
especialmente la colaboracion entre el empresa-
riado melillense y el marroqui. Esto se viene
haciendo cada vez mas desde hace diez afios
pero hay que fomentarlo mucho més todavia.

éCémo cree que puede influir Marruecos a
Melilla?

Pienso que todo ese desarrollo en el Marrue-
cos cercano nos va a beneficiar muchisimo,
sobre todo cuando se produzca también el
arreglo de frontera, que va a suponer otro gran
impacto econémico si lo sabemos aprovechar.
Sin duda, apuesto por Melilla como empresaria
y profesional, he creado empleo y apuesto
porque la gente cree empleo. Estamos, es ver-
dad, en un momento de crisis, pero tenemos
que superarlo.

LIDESUR es una empresa especializada
en la gestion y promocion de proyectos
inmobiliarios.

Se ha involucrado en el proyecto de Fadesa,
équé acogida esta teniendo en Melilla?
Lidesur esta involucrada en este proyecto a través
de Tasa Saidia Mediterrdnea Saidia quien ha con-
fiado en nosotros, comercializando esta zona.

La acogida a sido muy buena, la gente estd entu-
siasmada, no se esperaba dentro de Marruecos

un producto como los que vemos en Europa, con
centros comerciales y todos los equipamientos
necesarios, a unos precios que ahora mismo
Europa no te puede ofrecer. El abaratamiento de
costes en Marruecos es conocido por todos y lo
que se ofrece es un producto con la misma cali-
dad que en la Costa del Sol pero un cincuenta
por ciento mds barato.

¢Cémo definiria su camino como emprendedora?
Soy una profesional que ha luchado mucho,
esto si lo puedo decir, porque trabajo como
una burra de sol a sol. Siempre he desarrollado
mi actividad profesional tanto dentro como
fuera de mi empresa, acorde con mis conviccio-
nes y mis ideas. Por esto creo que tengo la
empresa que tengo, un poco sui generis y que
me cuesta mucho dinero y trabajo mantener.
Pero, tengo que decirlo, soy lo que soy tam-
bién gracias al equipo de gente que tengo
detrds, muy profesional y con personas que lle-
van casi 16 6 17 anos conmigo. Ellos han apor-
tado mucho para hacer mds grande esta
empresa. El sitio que tenemos dentro del dmbi-
to juridico e inmobiliario como profesionales
nos lo hemos ganado con nuestra seriedad y
nuestro trabajo.

E! LIDESUR

LINEA DE DESARROLLO URBANO, S.L.U.

Lidesur/Linea de desarrollo urbano SLU
Avda. Juan Carlos 1 Rey. 6° 2

CP. 52001 (Melilla).
Tel. 952 690 200- Fax: 952 690 195

www.lidesur.com




ordoba

erecho Penal y fundador
doba Roda Abogados.

"

éQué le llevé a dedicarse a la abogacia?
Cuénteme su trayectoria profesional.

Llegué a la Abogacia procedente de la Universidad,
como Catedrdtico de Derecho Penal, y en 1980 fundé el
Bufete Cérdoba Roda Abogados, que centra su activi-
dad en el asesoramiento y direccion letrada en los pro-
cesos penales, realizando también Informes y Dictame-
nes en consultas de hechos de posible relevancia penal.

éQué podria destacar?

En un tiempo en el que el Derecho Penal se define por
su enorme diversidad, el Bufete Cérdoba Roda Aboga-
dos desarrolla su actividad en todas las dreas que lo
comprenden, abarcando aspectos tan diversos como
los econémicos, mercantiles, fiscales, englobados en el
derecho penal de la empresa y derecho penal fiscal; el
medio ambiente; la imprudencia y negligencia profesio-
nal; la imprudencia en relacion a los accidentes de tra-

“Los asuntos penales exigen
una atencién personal al
cliente con una informacion
objetiva continuada de su
asunto y creando una
relacion de confianza

imprescindible para una
responsable labor
profesional™.

bajo; y el derecho penal relacionado con el desempefio
de la funcién publica.

éCémo ha cambiado la Justicia Penal en los
dltimos afios?

Ha experimentado una expansion que era impensable
hace unas décadas. No obstante, el Derecho Penal
tiene una caracteristica especial que debe perdurar. Esto
se refiere a que la labor profesional del abogado es un
derecho artesanal. La persona que tiene un problema
de esta naturaleza necesita un trato personal y directo,
un trato juridico pero que tiene también una vertiente
esencialmente humana.

éEn qué se diferencia de su competencia?

Los asuntos penales exigen una atencién personal al
cliente con una informacién objetiva continuada de su
asunto y creando una relacién de confianza imprescin-
dible para una responsable labor profesional. Ademas,
es preciso dar atencion cercana a cada caso, tratindo-
los todos con la misma intensidad independientemente
de su envergadura. Es tan importante para la actividad
profesional del abogado un juicio de faltas, como una
elevada estafa. Para el cliente su caso es lo importante;
y ello obliga al abogado a tratar todos los asuntos con
la misma intensidad. En este sentido, mds que clientes
hay casos. En muchas ramas del derecho se habla de

Datos de contacto:
Bufete Cérdoba Roda Abogados

C/Roger de Lluria 86 pal. -1
Barcelona, 08009,

Teléfono: (34) 93 457 40 06
Fax: (34) 93 207 38 04
Email: jcordoba@icab.es

clientes, que pueden ser una empresa, un banco, una
corporacion, etc. En la Justicia Penal lo que hay son
casos, porque generalmente a las personas sdlo se les
presenta de modo ocasional un caso penal. Sin embar-
go, también hay clientes que acostumbran a ser empre-
sas que ante un determinado problema acuden a un
asesor externo.

éCémo ve la abogacia en Espaia? éSe ha
hecho avances en el campo del Derecho?

Un hecho nuevo en la justicia Penal es la celebracion
cada vez mas frecuente de macrojuicios que se prolon-
gan durante mucho tiempo, a veces mds de un afio, y
que en ocasiones aparecen referidos a personas acusa-
das con posiciones muy dispares. Estos juicios compor-
tan el riesgo de que pueda darse una respuesta homo-
génea a personas que han llevado a cabo conductas
muy dispares y que, ello no obstante, se hayan someti-
das a un mismo juicio penal.

Otro hecho nuevo es el de que con frecuencia resulta
necesario el concurso de peritos de materias tan diver-
sas como son la medicina, la ingenieria, la economia o
la quimica, para que el abogado pueda conocer debida-
mente aspectos de esta naturaleza, que debe llegar a
dominar el abogado como si de un profesional de estas
materias se tratara, para conseguir un actuacion profe-
sional responsable.

Y, naturalmente, es obligado referiros aqui al desarro-
llo de los juicios ante el Tribunal Popular del Jurado. Para
determinados delitos, tales como los homicidios, los
incendios y la malversacién de caudales puiblicos, la Ley
prevé que el juicio se celebre ante el Tribunal Popular del
Jurado, en el que nueve personas legas en derecho van
a pronunciar su veredicto de culpabilidad o inocencia.
Mi experiencia ante el Tribunal del Jurado es claramente
positiva. De entrada llama la atencién que nueve ciuda-
danos de diversas edades, profesiones y formacion,
sigan durante dias un proceso para a su término pro-
nunciarse sobre la culpabilidad o inocencia de los acu-
sados. La experiencia del Jurado acredita el gran senti-
do de la responsabilidad de nuestros conciudadanos
que cuando son designados para formar parte del Jura-
do, siguen con la maxima atencién y responsabilidad las
sesiones del juicio, acreditando que un buen enjuicia-
miento depende esencialmente de ser consciente de lo
importante de la funcién de juzgar y de la aplicacion del
sentido comin en la valoracién de las pruebas.

Entrevista: Lucia Gorosito
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OFICINAS CENTRALES

C. Aribau, 168-170 5 planta - 08036 Bar
Tel. +34 93 444 19 74 - Fax. +34 93 410
www.mixtafrica.com

MIXTA
AFRICA

ESPECIALISTAS EN LA PROMOCION
DE VIVIENDAS Y SUELO EN AFRICA

Delegaciones: Mixta Algérie - Mixta Maroc - Mixta Egypt - Mixta Tunisie - Mixta Mauritanie - Mixta Sénégal

SENEGAL

R E S l D E N C E El complejo Résidence de la Paix se asienta sobre un terreno de 50.000 méZ,

gue goza de un emplazamiento inmejorable, en pleno centro de Dakar,

D E LA PA l X junto al estadio de futbol Léopold Senghor, a pocos minutos del

Aeropuerto,

Se trata de un proyecto innovador, con una simetria de conjunto de cierta
espectacularidad. Consta de 1B bloques de viviendas, de dos y tres
plantas, estructurados de forma armoniosa aportando al entormo una
imagen de urbe cosmopolita, y grandes zonas ajardinadas.

La primera fase consta de 157 viviendas de apartamentos de 50 v 100 m?.

|' : j'hl 3

Mas informacion acerca de nuestros proyectos en mixtasenegal@mixtafrica.com y www.mixtasenegal.com



OFICINAS CENTRALES M I X T A

C. Aribau, 168-170 5* planta - 08036 Barcelona (Espafia)
AFRICA

Tel, +34 93 444 19 74 - Fax. +34 93 410 00 56
www.mixtafrica.com

ESPECIALISTAS EN LA PROMOCION
DE VIVIENDAS Y SUELO EN AFRICA

Delegaciones: Mixta Algérie - Mixta Maroc - Mixta Egypt - Mixta Tunisie - Mixta Mauritanie - Mixta Sénégal

MARRUECOS

MIXTA ESSAFIA (MARTIL-TETUAN)
LE

.‘--

Proyecto residencial de 4.450 viviendas de entre 45 y 90 m#, a solo 500 m de la

|T| ‘ uriﬂ,

playa. 5u ubicacion es excelente ya que el terreno constituye la extension natural
de la cludad de Martil hacia Tetudn v se encuentra a ple de la carretera que
comunica las dos ciudades con un acceso directo a las redes de transporte.

El proyecto incluye la construccion de equipamientos, tales como mezquita,
albergue juvenil, comisaria de policia, locales comerciales y guarderia, y dispone

de grandes espacios verdes y zonas deportivas,

MIXTA COSTA CABO (CABO NEGRO-TETUAN)

Se encuentra en un terreno situado en [a carretera de Martll a Cabo Negro, a 4 km
de ambas poblaciones, en la provincia de Tetuan y a sélo 300 m de la playa. Se
trata de un area que esta experimentando un importante desarrollo como
destino turistico.

El proyecto contempla dos partes, un complejo residencial de 202 viviendas con
una superficie construida de 17.670 m?, con zona comunitaria de 11.238 m2,
grandes zonas verdes, espacios de ocio y un apartahotel de 36 apartamentos.

Ambas partes incluyen aparcamiento subterrineo,

MIXTA ANASS (TANGER)

Mixta Maroc ha construido un proyecto residencial de 508 viviendas con una
superficie entre 30 y 60 m?, distribuidas en edificios de dos a cuatro plantas y
rodeadas de una zona ajardinada, Asimismo, la promocidn incluye la
construccion de 9 locales comerciales.

Este proyecto esta situado a 5 km del centro de la ciudad, en una zona muy bien

comunicada por carretera, cerca del gran complejo industrial de Tanger,

Mas informacion acerca de nuestros proyectos en mixtafrica@mixtafrica.com y www.mixtafrica.com
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Aclstica.

éCudnto hace que existe Arau Acistica?
Desde que regresé de la universidad, hace treinta
afios, comencé a trabajar en el campo de la
acustica. Actualmente, se puede decir que en el
Estudio abarcamos todos los campos de la
aclstica: arquitecténica y medioambiental
industrial, urbana y viaria.

éCémo era trabajar en este ambito cuando
comenzé con su empresa?

En aquel momento la actistica no existia como una
ciencia o disciplina establecida, porque simplemente
no se pensaba en ello. El consultor o ingeniero
acustico hoy tiene un peso que en los 70 no
existia. Luego de la transicion hacia la
democracia en Espafia, necesidades
relacionadas con la calidad de vida y el
medio ambiente tomaron gran relevancia
y generaron la posibilidad de desarrollar
esta actividad.

¢Qué hitos destaca de la trayectoria
empresarial de Arau Acistica?
Nuestro servicio es el de disefio para el
medioambiente o la arquitectura, y en este
sentido colaboramos con ingenieros vy
arquitectos, formando equipos de anilisis
multidisciplinares. El Auditorio y el Liceu en
Barcelona, la Scala de Mildn, el Centro Cultural de
Moneo de San Sebastidn o El Auditorio Ciudad de
Leon son algunos de los trabajos mds importantes.
En acidstica medioambiental, participamos en la
construcciéon de la Gran Via de Barcelona, que
result6é una combinacién milagrosa entre la estética
y las necesidades de los ciudadanos. También en la
Ronda Canellas (Barcelona) colocamos unos
paneles que evitan que el sonido suba a los
edificios. Lo mismo hemos hechos trabajos en
industrias, para neutralizar los sonidos de la
produccion: este ambito es interesante, porque
nosotros contamos con equipos de medicién de
alta precisién, pero esto te permite identificar
problemas, lo mejor es resolverlos. Por toda Esparia
hay problemas acusticos de diversa indole.

Entrevista a Higini Arau,
director y creador de Arau

ARAU ACUSTICA

Travessera de Dalt 118, 3° 1 Barcelona 08024
tel 932 845 016 - Fax 932 850 895 - e-mail: info@arauacustica.com

éCudl es su perfil de cliente principal?
Los de auditorio, mi campo de especializacion

es la acistica arquitecténica y he
desarrollado teorias que de alguna manera
han marcado el rumbo. En particular una
acerca del tiempo de reverberacion, vilida
para salas donde la absorcién del sonido no
es uniformemente repartida. Esto ocurrié
después de 90 afnos de la original, que se
ocupaba del tiempo de reverberacién bajo
condiciones de absorcién uniforme. Mi
trabajo ha tenido éxito, y en el 2000, el
canadiense John Bradley del Research Council
of Canada lo validd, lo que ha repercutido en
un reconocimiento internacional que hoy
implica ofertas de trabajo en todo el mundo.

¢Qué servicios diferencian a Arau Acustica de
las competidoras del sector?

La mayoria de las empresas hacen instalaciones y
toman los proyectos de diagnédstico y los
softwares de cdlculos de terceros. Nosotros
tenemos nuestro propio software de gran
precision, que no estd en el mercado, y que no
hemos registrado para protegerlo de la pirateria
y mantener la exclusividad. Esta herramienta es
aplicable a paredes dobles, simples, triples.... Por
otra parte, a raiz de mi trabajo de investigacion
cientifica, sé de dénde provienen los calculos
desde el inicio, eso brinda precision en el célculo
de materiales y en el resultado final en lo
referente a la determinacion del indice de
claridad, aislamiento actstico o reverberacion.

Entrevista: Lucia Gorosito



Con Neotek, la vida es mas comoda,
sencilla, confortable y segura

NEOTEK LIVING INNOVATION S.L., creada
en el afio 2001, es la primera empresa en
Ibiza especializada exclusivamente a desarro-
llar, integrar, proyectar e instalar sistemas
dométicos, automatizacién industrial, siste-
mas de alta seguridad e iluminacién especial
y control de accesos por huella digital.

La empresa, premiada por la Fundacion llles
Balears para la Innovacién Tecnoldgica del
Govern Balear (IBIT) al mejor proyecto de inno-
vacion tecnoldgica aplicada, ha realizado un
buen ndmero de instalaciones en Espafia, desde
grandes automatizaciones industriales o insta-
laciones en mansiones privadas de clientes de
alto standing, hasta la integracion de sistemas
dométicos en pequefos apartamentos.

Para German Febrer, el director de la empresa, la
domdtica es la automatizacién aplicada a la
vivienda, con el fin de mejorar la calidad de vida
de las personas que viven en ella; debe propor-
cionar seguridad, confort, gestion eficiente de
la energia y comunicacién, adaptada a cada
colectivo de personas. Neotek debe hacer la
vida mds cémoda, sencilla, confortable y segu-
ra a quien la utiliza, por lo que adapta las insta-
laciones a las necesidades e inquietudes de
cada usuario. Para ello, cuenta con un equipo
técnico de ingenieria, especializado en automa-
tizacién y domética, el cual asesora y presu-
puesta cada una de las opciones existentes
actualmente en el mercado, sin ningtin tipo de
compromiso, hasta adaptarlo a las necesidades
reales de sus clientes.

Neotek es distribuidor oficial para Baleares de
Neodomo, el dltimo sistema domético fabrica-
do, formado por pantalla tictil a color (central
domética) la cual hace la funcién de videopor-
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Fachada de las oficinas de N%."
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tero y desde la cual, por supuesto, se realiza el
control domético de toda la casa (clima, luces,
alarma, suelo radiante, persianas, cortinas...),
todo conectado a PDA, con interlocucion real
con la pantalla principal.

Neodomo es ahora mismo el sistema que se
estd instalando en todas las promociones mds
destacadas de Marbella (Mdlaga) y Madrid, y
permite tanto hacer una domética simple y
econdmica, para una vivienda pequefia, como
una domética mds extensa, incluyendo también
el control de persianas, suelo radiante, corti-
nas...

NEOTEK LIVING INNOVATION

Avda. Cap Martinet, n® 15

JESUS - IBIZA

Telf./ Fax: 971 19 21 96
635 32 31 48
654 90 12 94

La integracién y automatizacion mas compleja y
completa que ha realizado Neotek tiene como
referencia el nuevo Complejo Residencial para
mayores Santa Eulalia (Vilds), que ha sido
declarado el centro publico mas desarrollado
de Europa.




Con la explosién inmohiliaria,
surgieron muchos estudios que se
dedicaron a la elabhoracion de
modelos a escala. Mientras tanto e
intentando marcar una diferencia con
aquellos que unicamente buscaban
aumentar su volumen de ventas, un
grupo de profesionales jovenes
unieron sus conocimientos.

Su éxito fue tal que muchos de sus trabajos fueron
publicados en revistas de difusién internacional. Es
ahi cuando, viendo ampliado su reconocimiento y
cartera de clientes deciden formar Uno. 1 UNO

UNOLTIUND es una imagen fresca en el mercado
que combina la técnica y el profesionalismo,
transmite la confianza suficiente para confiar sus
ideas y proyectos.

UNOLUNO nace con la ilusién de dar valor
afiadido, en sus trabajos por:

e Dominar las técnicas de armado y pintado

¢ Reproducir con veracidad

e Utilizar tecnologias apropiadas e innovadoras

e Ejecutar sus modelos con minuciosidad y pulcritud
e Evitar excesos visuales

uno«uno

maquetas de arquitectura y diseno

C/Magdalena Diez 3,1C | 28039 - Madrid | Tel 91 567 15 29
www.unoenuno.es
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Domodity se define como un integrador
especializado en Domética y Hogar Digital.

Su objetivo principal persigue la realizacion de pro-
yectos de hogar digital a medida, desde la instala-
cién domética que controla luces y persianas, siste-
mas de climatizacién eficientes y seguridad avanzada
hasta sistemas unificados que integran riego-inteli-
gente, energias renovables y dltima tecnologia para
los demas aspectos del hogar.

También procura asesorar en la eleccion de electro-
domeésticos que facilitan la vida diaria de los clientes
y aumentan la eficiencia energética de las viviendas.

Los avances en las comunicaciones y en las tecnolo-
gias de la informacién permiten mejorar nuestros
hogares de forma exponencial. El hogar digital no es
una idea de futuro sino una realidad del presente que
permite gestionar y disfrutar de las viviendas de
forma facil y econémica.

y. 9
HOGAR DIGITAL

En este contexto, ha aparecido la figura del integra-
dor domético, de la cual Domodity se posiciona
como uno de los maximos exponentes.

Domodity permite a los promotores la entrega de
viviendas con una preinstalacion de domética y
hogar digital a un coste relativamente bajo con lo
cual se consigue una imagen de calidad e innovacion.

La integracion de sistemas dométicos, multimedia y
de comunicaciones en el hogar permiten aumentar el
confort, el ahorro energético y la seguridad, asi como
disfrutar de nuevas formas de ocio y entretenimiento.

Por ejemplo, simular presencia cuando nos vamos de
vacaciones, conocer si se produce algtin incidente
doméstico como escapes de agua, controlar todos
los dispositivos del hogar de forma remota o progra-
mar el ambiente ideal para disfrutar de una sesién de
cine en casa, son algunas de las posibilidades a la
hora de configurar nuestro “Hogar Digital”.

Gracias a su experien-
cia en el sector de la
construccion, ha apos-
tado desde sus inicios
por trabajar constan-
temente de la mano
del promotor durante
todo el proceso de
construccion e instala-
cion de los elementos
digitales, con la vista
puesta en ofrecer un
servicio de post venta
a los futuros ocupan-
tes de la vivienda.

Ademds de ofrecerle una puesta en marcha, que es
imprescindible, se le proporciona la posibilidad de ir
ampliando paulatinamente la instalacién, y con el
tiempo, renovar con nuevas tecnologias que vayan
apareciendo en el mercado, aunque siempre
intentando que el nidcleo del sistema domdtico
perdure durante mucho tiempo.

Las ventajas del hogar digital son tantas que un
propietario se acostumbra a convivir con la domética
y si deja de funcionar de forma continua, desistird
para siempre, fracasando el concepto inicial de la
instalacion que habia iniciado el promotor.

La desaceleracion que estd experimentando la venta
de viviendas obliga al promotor a ofrecer mas
servicios de valor anadido para ofrecer una vivienda
mas completa y dtil para el nuevo propietario y la
aplicacion de elementos dométicos junto con los
servicios de mantenimiento es una conquista
asegurada. Domodity se asegura de ello.

La sede se encuentra en la localidad barcelonesa de
Molins de Rei, donde se ubica su prototipo de
vivienda equipada con la mayoria de productos del
mercado actual, y abierta a promotores, arquitectos,
prensa y otros interesados para que puedan valorar la
utilidad y usabilidad de los elementos que componen
el Hogar Digital.

También cuenta con una delegacion en México
DF donde ya ha realizado la implantacién de
varios proyectos.

Mas informacién
T 902 55 07 40 - F 902 55 07 41
info@domodity.com - www.domodity.com
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El proyecto GAIA es un proyecto con-
junto de la Asociacion Nacional para la
Vivienda del Futuro (ANAVIF), y de la
Asociacién-Nacional para la Arquitec-
tura Sostenible (ANAS).

El objetivo del Proyecto GAIA es construir las 7
viviendas més avanzadas de Espana, en el
periodo comprendido entre el afio 2005 vy el
ano 2010.

Cada vivienda tiene una tipologia y una finalidad
diferentes, con el fin de convertirse en una
referencia en cada tipo diferente. De momento
(ano 2008) ya estin en proceso de
construccién 5 de estas 7 viviendas.

GAIA 1. Rehabilitacion de vivienda
pareada. Valencia

GAIA 2. Rehabilitacion de una vivienda
en un bloque. Valencia

GAIA 3. Vivienda unifamiliar de
presupuesto medio. Barcelona

GAIA 4. Vivienda unifamiliar de
presupuesto alto. Alicante

GAIA 5. Vivienda unifamiliar de
presupuesto bajo. Madrid

GAIA 6. Vivienda de presupuesto muy bajo.
GAIA 7. Vivienda de presupuesto
extraordinariamente bajo

Sin duda, serdn las viviendas mas avanzadas e
Espafia, ya que se pretenden los siguientes
objetivos:

* Maximo nivel ecolégico
® Maximo nivel bioclimatico
® Bajo consumo energético
(tres prototipos tienen un consumo cero)
e Autosuficiencia energética
* Muy bajo precio
e Alto nivel de reconfiguracion y flexibilidad
¢ Facilidad y rapidez de construccion
e Alto nivel de industrializacion
® Bajisima generacion de residuos
e Alta capacidad de recuperacion
y reutilizacién de los componentes
e Diseno singular
e Alta capacidad de hacer feliz a los usuarios

jo. Madrid
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Conveniencia y necesidad del Proyecto
GAIA

La sociedad de los paises mas favorecidos ha
alcanzado unas altas cotas de niveles de vida para
sus ciudadanos. Alimentacién, salud, ocio, ropa,
bienestar general, viajes,...todo al alcance de la
mano y a unos precios mas que asequibles en la
mayoria de los casos. Sin embargo, vy
contrastando con el panorama anterior, la
vivienda sigue siendo un problema. Precio muy
elevado, calidades bajas, poca flexibilidad,
pobreza tipoldgica, inercia de los promotores,
pobreza de ideas, escasez de alternativas,
problemas medioambientales, pobreza
tecnoldgica,... y quizas lo mas grave de todo, el
ciudadano no estd satisfecho con su vivienda en
la mayoria de los casos.

Por otro lado, la sociedad no es consciente de
que el sector de la construccion es la actividad
que mayor impacto medioambiental produce. El
55% del consumo energético se debe de forma
directa e indirecta al sector de la construccion,
asi como del 50% de los residuos vertidos al
medioambiente. La inmensa mayoria de agentes
involucrados en el sector de la construccion
siguen sin saber cuales son las mejores tipologias

GAIA 1. Rehabilitacion de vivienda pareada. Valencia

>  GAIA 4. Alicante
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arquitecténicas, soluciones constructivas, materiales
y tecnologias, capaces de lograr un hdbitat
sostenible en equilibrio con el medio ambiente.

Por dltimo, cada vez mds un mayor niimero de altas
tecnologias intentan introducirse en nuestros
hogares con el objetivo de aumentar nuestra
calidad de vida, y facilitarnos nuestro trabajo. Sin
embargo, muchas de estas tecnologias no lo
consiguen y acaban siendo obsoletas en un breve
lapso de tiempo. El ciudadano se siente confuso
ante la avalancha de dispositivos electrénicos a su
alcance y duda de su verdadera utilidad,
durabilidad y sencillez de manejo.

.

Por ello se hace necesario realizar prototipos
visitables que muestren a la sociedad modelos a
seguir con el fin de lograr un hdébitat sostenible,
saludable, de alta eficiencia energética, dotado
de las mas avanzadas tecnologias, con un disefo
humano y vanguardista capaz de satisfacer las
necesidades del hombre actual. Y por supuesto,
a un precio similar al de mercado.

Caracteristicas de las viviendas
proyectadas
Las viviendas GAIA tienen, entre muchas otras,

las siguientes caracteristicas:

p o

CAIA

e Disefio singular

e Alto nivel de Sostenibilidad (cumplen con
los 37 indicadores sostenibles)

® Alto nivel bioclimético (apenas consumen
calefaccion, y no necesitan aire
acondicionado)

e Alto nivel de autosuficencia

® Bajo consumo de agua

e Viviendas saludables y que garantizan la

salud y bienestar de sus ocupantes

Alta eficiencia energética (las viviendas

consumen un 10% - 30% de la energia

que necesita una vivienda convencional)

Utilizacion de materiales ecoldgicos y

naturales

Utilizacion de materiales recuperados,

reutilizados y reciclados

Alta capacidad de reutilizacion de los

materiales empleados

Apenas se generan residuos en su

construccién y en su desmontaje
Utilizacion de energia renovable

(geotérmica, solar térmica y solar

fotovoltaica)

¢ Disefio flexible y reconfigurable

¢ Precio de construccion similar al precio de

construcciéon de mercado

Suponen un catalogo de los mejores

productos y tecnologias del mercado

Utilizacion de tecnologias multimedia y

domética de dltima generacion

Utilizacion exclusiva de iluminacién por

LEDS de muy bajo consumo

www.anavif.com
www.luisdegarrido.com
www.naturalezasartificiales.com

>  GAIA 4. Alicante




ALIVAR

ASFALTOS CHOVA
AUPING

BASF

BIOKLIMA NATURE
BIOVITAL
CEMARKSA
COSENTINO
CYCSA

DAISALUX
DELTA-LIGHT
DORNBRACHT
DURAVIT

EMEDEC
FERRETERIA ORTIZ
FORESIS

GALA

GEBERIT

GOOD WORK

GRAVENT & LOUVERDRAPE

MATIAS GUARRO
MIELE
NATURPIEDRA
ORAS

ORGANICA
PINTURAS MONTO
ROCA

RUNTAL

SAUNIER DUVAL
SECANT

SEVASA

SICIS

SIEMATIC

SOMFY

SUBWAY

TRESPA
UNIMARMOL
VAILLANT
VIDURSOLAR - SUNWAYS
VILLEROY & BOCH
VILLAPOL

VITRO = Cristalglass

Mobiliario de alta calidad

Laminas Politaber Garden

Cama electrénica

Aislamientos ecolégicos Stirodur C
Aislamientos naturales (lino, lana)

Colchones que aumentan la longevidad
Morteros ecolégicos, monocapas ecolégicos
Solados marmol, sistema muro, encimera Silestone antibacterias
Sofds

lluminacién de emergencia por leds

Luminarias de alta eficiencia energética y leds
Griferia ecolégica de alta calidad y complementos de bafio
Sanitarios y muebles de bafio

Paneles de madera-cementro

Pequeiio material y manillas de puertas
Sistema doemético bus KNX

Hidrosauna, sanitarios y jacuzzi

Cisternas empotradas WC y varios

Luminarias a base de leds

Estores

Cama y mobiliario

Electrodomésticos ecoldgicos de alta eficiencia energética
Pizarra para suelos, aplacado de piedra natural
Griferia electrénica

Mobiliario dos dormitorios y varios salén
Pinturas ecoldgicas y tratamientos ecoldgicos para madera
Bariera, WC electrénico, complementos
Toalleros eléctricos

Sistemas ecol6gicos de acondicionamiento
Sistema de control domético

Vidrios serigrafiados decorativos

Mosaicos

Muebles de cocina

Motores para toldos y estores

Sistema de aspiracion centralizada
Recubrimientos exteriores de fachada ventilada
Piedra negra envejecida

Caldera de alta eficiencia energética

Captores fotovoltaicos

Sanitarios y Muebles de bafo

Laminados de madera para carpinteria exterior
Vidrios especiales de alta proteccién solar
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InmoSolar Madrid

II Foro Internacional de Energia Solar

1 Inmobiliario de Madrid — 11 de abril 2008

El boom inversor que se desato sobre las instalaciones de energia
solar conecladas a la red, ha dado paso a una reflexion por parte
del legislador, para el asentamiento de los proyectos en el marco
de un desarrollo sostenible lejos de la especulacion desalada.

El Forg InmaSalar Matded an 2007

Paralelamente se estan desarrollando nuevas férmulas de
incorporacion de soluciones solares a la arquitectura y la
construccion, que son en si mismas una fuente de beneficio para
el promotor y constructor, ya sea por aportar valor afiadido al
producto inmobiliario, hacer los inmuebles mas atractivos para el
comprador o fortalecer el prestigio y mejorar la imagen de |a
empresa.

El Foro Internacional de Energia Solar “InmoSolar”, en su segunda
edicion en el marco del Salén Inmobiliario de Madrid, busca
responder a tres cuestiones de interés para promotores,
constructores, arquitectos. disefiadores y tecnicos:

4Siguen siendo rentables como inversion las instalaciones
solares fotovoltaicas?

¢ Cual es la utilizacion éptima de la energia solaren la
construccion?

¢ Como fortalecer la imagen de la empresa gracias a la eco-
eficiencia?

El Faoea InmoSolar Madrid en 2007

InmoSDIa

Foro de Energia Solan ._

Avance de programa
Programa 11 de abril 2008

08:30 Recepcion de los asistentes y entrega de la documentacion

n siendo rentables como invarsion las instalaciones solares

09:15 Bienvenida del Presidente Moderador

09:30 Ponencia de apertura
El Real Decreto vigente y las instalaciones sobre cubiertas.
Oportunidad de inversion para promotores y constructores

ual es la utiizacion optima de |2 energia s« |

lar én la construccion’y

10:00 Instalaciones fotovoltaicas sobre cubiertas conectadas a red

Tipos, caracleristicas y rentabilidad de las instalaciones
sobre cubiertas: industriales, comerciales o residenciales

Planificacion, gestion y conexion a fa red de una instalacion
sobre cubierta

11:00  Arquitectura solar innovadora
Nuevas tecnologias para la incorporacion de la energla
solar fotovoltaica y termica a la construccicn

Casos practicos de integracion arquitectdnica de
instalaciones solares folovolfaicas

12.00 Pausa. Café

12.30 Climatizacidn solar

La climatizacion solar en edificios ;Qué es? ;Como
funciona? ;Qué tecnologias hay?

Ultimas novedades de la aplicacion de los sistemas
solares para la climatizacion de edificios

~Ama fnrdaiaesr ln imson an a i p——— —— 1
LOMO for@iecer 1a imagean la una empresa gracias a 1a aco-

ehciencia” ¥

13:30 “Green-building”: Construccion de edificios eco-eficientes
- El poder de la imagen ecolagica

14.00 Recopilacion y Sintesis del Presidente Moderador
14:15 Coctel de clausura
1530 Visita de la feria

Para mas informacion contacte con:
ECM - European Conference Mangement
Tel: 91 388 79 55 .1

Sl 08

MADRID Inhrnntlunal
Real Estate Exhibition
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el Servicio que cubre las
necesidades de Promotores.

El Grupo Gas Natural asesora y colabora con el promotor para
que la incorporacion de las instalaciones solares, en sus
promociones, se haga de forma eficiente y sin problemas.
Contratando gnSolar, les asesoraremos y asistiremos
técnicamente en el proceso de diseno, instalacion y puesta en
marcha de las instalaciones solares. Cumpliendo los estandares
de calidad del Grupo Gas Natural acorde con las legislacion
vigente.

Con Gas Natural, usted consigue instalaciones
solares eficientes y sin problemas de
funcionamiento.

Con gnSaolar, el promotor tendra |la seguridad de que la
instalacion solar que entrega a sus clientes es fiable y funcional,
ya que desde su fase de diseno contara con el asesoramiento
de técnicos altamente cualificados. Ademas, anSolar ofrece un
mantenimiento de dichas instalaciones que asegurara el correcto
funcionamiento de las mismas a lo largo del tiempo. Con
nuestro servicio de telegestion y control informético se llevara
a cabo un seguimiento en tiempo real de los mismos.

Para méas informacion puede llamar al teléfono 902 212 211,
conectarse a www.gasnatural.es O anmviar un carreg
electrdnico a ssolar@gasnatural.com,

A

gasNgt'ﬁraI




La Asociacion crece un 63% en 2007 y ya aglutina a 472 empresas

|
P

dustri

El Gobierno garantiza a la Asamblea
General de ASIF la continuidad del sector

Javier Anta, reelegido Presidente de la Asociacion

Madrid, 28 de marzo de 2008. La
Asociacion de la Industria Fotovoltaica
(ASIF) celebré6 ayer su Asamblea
General Ordinaria en Madrid. La
Asamblea reeligié a Javier Anta como
Presidente y renové su organo de
gobierno, el Comité de Direccion
(CD), que queda compuesto por 17
miembros. Durante la inauguraciéon
del evento, un portavoz de la
Administracion confirmé que se esta
ultimando una nueva regulacion que le

dé continuidad al sector después del
proximo mes de septiembre.

Jaume Margarit, Director de Energias
Renovables  del Instituto para la
Diversificacion y el Ahorro de la Energia
(IDAE), ejerciendo de portavoz de la
Administracién, dejé claro que, después del
mes de septiembre, fecha de caducidad del
Real Decreto 661/07 “no se acaba nada”, en
alusién a la amenaza de muerte que supone el

cupo de 1.200 MW hasta 2010 incluido en la
Propuesta regulatoria remitida por el
Gobierno a la CNE.

“El Ministerio siempre ha apoyado la fotovoltaica’,
dijo Margarit, antes de anadir que el crecimiento
registrado, insospechadamente fuerte, ha generado
un desajuste “que no es casual y que, pudiendo ser
negativo, es positivo’, refiriéndose a que el empleo
directo “se ha multiplicado por 15 durante el dltimo
ano” y a que “las inversiones industriales van a
permitir que la capacidad de produccién de paneles
pase de 200 MW en 2006 a 900 MW en 2008 y a
2.500 MW en 2010, si se materializan los planes de
inversion”.

“De acuerdo con el sector —siguié Margarit—,
tenemos que moderar el crecimiento y
conseguir una regulacion que traiga
estabilidad, que dé viabilidad a las inversiones
industriales, que proporcione una senal
econémica de mejora con primas no
inmutables, que gradie la evolucion de la

carga econdmica en la tarifa y que asegure la
calidad de las instalaciones”.

Preguntado por el momento en que se conocerd la
nueva regulacion, Margarit pidié al sector que sea
consciente de la necesidad de hacer una

regulacion que acierte y que equilibre el impacto en
la tarifa con la estabilidad y la confianza que necesita,
antes de anunciar que “apenas pasardn unos dias
desde que se haya elaborado el nuevo borrador
hasta que le convoquemos”.

Nuevo Comité de Direccién

La Asamblea de ASIF, ademds de aprobar las
cuentas de la Asociacién y otras actuaciones
propias, ratificé a Javier Anta como y eligié a
los nuevos miembros del CD. Este, que
cambia cada dos anos, es elegido mediante
un sistema hibrido que combina el peso
economico de las empresas candidatas con la
eleccion democrética directa por Grupo de
Actividad  (Fabricantes de  médulos,
Fabricantes de componentes, Promotores,
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Instaladores y Varios), de modo que se garantice su autoridad y Debido al gran crecimiento que experimenta la Asociacién, el nuevo CD cuenta con
dos puestos mds, hasta contabilizar los 16 miembros mas el Presidente:

representatividad.

Comité de Dire

cion de ASIF (2008-2010

Empresa Representante
ABASOL D. Urbano Escudero
ATERSA D. Enrique Alcor
BP SOLAR D2 Mariana Diaz
CONERGY D. Alberto Medrano
CRES D. Emilio Ballester
ECLAREON D. David Pérez
FOTOWATIO D. Rafael Benjumea
GAMESA SOLAR D. Antonio Cavallé
INGETEAM D. Javier Coloma
ISOFOTON D. Ernesto Macias
OPDE D. Gustavo Carrero
PHOENIX ESPANA D. Francisco Conesa
SACLIMA D. Mario Tardio
SOLARPACK D. José Galindez
TAJO SOLAR D. Manuel Molina
TFM D. Oscar Aceves
ASIF-Crecimiento
Socios de numero
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ASIF, en fiel reflejo del despegue que estd Sobre ASIF la tecnologia, representa a la préctica totalidad del

experimentando el sector fotovoltaico espariol, ya
estd integrada por un total de 472 empresas y
entidades. Durante 2007 experimenté un
crecimiento del 63%.

La Asociacion de la Industria Fotovoltaica (ASIF) es la
asociacion estatal de referencia de la energia solar
fotovoltaica en Espafna. Formada por mds de 470
empresas y entidades de toda la cadena de valor de

sector: promotores, consultores, ingenierias,
fabricantes de mddulos 'y componentes,
distribuidores, instaladores, centros tecnoldgicos y
formativos, aseguradoras, empresas de seguridad...



Breve historia de nuestra empresa

S

F

comercial Kvazar-Multicanal. Tenemos médu-
los desde 50W/p hasta 200W/p, mas todos
los productos que a continuacién le detalla-
mos.

La fabrica Kvazar inicia su actividad en 1961,
como fabrica de produccién de micro esquemas

les solares es anterior a 1958.

Realizan proyectos e instalaciones de aerogene-
radores como actividad complementaria.

La produccién de silicemonocristalino, oblea y
células fotovoltaicas se remonta a 1985 y

specializados en la pro-

completos de paneles
fotovoltaicos, la fébrica por si misma no ejerce
labores comerciales de venta de tales produc-
tos, canalizandose la misma a través de Multi-
canal Business S.L. Espania.

La capacidad actual de produccién se expresa en
esta compania mediante el total de Mega vatios




anuales que son capaces de producir, en este
sentido, tiene una capacidad total anual de
100Mw.

Actualmente la fabrica tiene un total de 843
personas, 320 de ellos son ingenieros y 62 son
técnicos de alta calificacion.

Las instalaciones actuales ocupan un total de
247.000m>. De esto, existen 80.000m? destina-
dos a fabricacion, unos 10.500m’ se destinan a
oficinas, el resto a la produccién de lingotes y
modulos fotovoltaicos.

Medios de control de calidad. Se realizan prue-
bas especificas después de cada uno de los pro-
cesos productivos mas importantes.

Breve descripcion de la tecnologia de Kvazar
en la fabricaciéon de los médulos fotovoltaicos
con la marca comercial KVAZAR-MULTICANAL.

En la fabrica Kvazar se realizan la produccion de
los médulos solares de ciclo cerrado, la obten-
cion de la materia prima. La produccion de las
barras de mono y mulisilicio del didmetro de
150-200mm. El corte de las barras a las laminas.
La produccion de las laminas fotoeléctricas
(Cells). El montaje de los médulos solares.

Tecnologia de la produccién de las laminas:
cortar los extremos. Hacer las barras de forma
cuadrada. Esta operacion se realiza por el alam-
bre de diamante que asegura el espesor de corte
hasta 0,5mm. Calibracién (bruiido redondo).
Preparacion por la longitud. Pegar las barras al
portador, en esta operacion se utilizan resinas
especiales para prevenir la formacion de que-
brantos de las laminas y perjudicar al minimo la
superficie del borde del corte de ldmina. El corte
de las barras por laminas en las midquinas corta-
doras automdticas del cortado por alambre del

tipo MST, Suiza. Actualmente estas maquinas
automaticas son las mejores del mundo, el espe-
sor del corte es 160 micrones.

La mayoria de las empresas hacen esta operacion
con ayuda de los discos de diamante. En este
caso el grueso del corte es 2,3 veces mds gran-
de. Esta tecnologia de corte de las barras permi-
te cortar las barras de espesor de 130 micrones.
Instalacién automdtica por la regeneracion de la
suspension. Esta operacion permite controlar la
calidad de la suspension que influye a los pard-
metros geométricos de las laminas. Y como el
resultado disminuye el diapasén de la dispersion
de las laminas por su espesor. Ademds la regene-
racion de las suspensiones y su uso reiterado
influye positivamente a la ecologia.

La mayor parte de otras empresas no tienen esta
operacion. La purificacién ultrasénica de las lami-
nas. Esta operacion se realiza en la linea de las
mdquinas de depuracién automadtica, que permi-
ten disminuir el nivel de la produccién de los arti-
culos defectuosos. Algunas empresas todavia
hacen esta operacion a mano.

La tecnologia de la produccién de los Cells. El
control inicial de las ldminas oleadas por bromo
(la capa (+)"mas”). El tratamiento quimico de las
ldminas. La tecturacién de las superficies facial
de las laminas. La difusion del fésforo (creacion
de la capa(-)"menos”). La fundicién plasmoqui-
mica de los extremos de las laminas.

El control de calidad del aislamiento Pn-transi-
to. La creacion del cubrimiento antireflejante
(actualmente se usa el TI02, pero planificamos
utilizar en el futuro nitrato de silicio). Estampar
por el estarcido los hilos —conductores de la
corriente eléctrica por la parte facial y al rever-
so-. El control del 100% de la calidad de la
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Nuestra empresa Multicanal Business S.L. con domicilio:

estampa del estarcido. Mensurar las [dminas y
seleccionar por los grupos con un intervalo
+/- 1,5. La_mayoria de las empresas seleccio-
nas las laminas con el intervalo +/- 3 y por
esta razon no son capaces de lograr la estabili-
dad de los parametros tan altos como Kvazar
en el montaje de los médulos.

La seleccion de las laminas por la gama de los
colores. Esta operacion lleva la parte estética a
las cualidades suplementarias de los mddulos
producidos por Kvazar, comercializados con la
marca Kvazar-Multicanal. Otras ventajas a tener
en consideracion en los médulos Kvazar-Multica-
nal son: En la produccion se utiliza el TIO2 para
crear el cubrimiento antireflejante. Para la protec-
cion de los modulos se utilizan los cristales aca-
nalados, que mejoran la penetrabilidad hasta
nivel del 95%. Los moédulos vienen tastados
100% a la correspondencia de los pardmetros
eléctricos. La diferencia de la dispersion los para-
metros eléctricos constituye (+/- 3w).

Los certificados que avalan nuestra calidad de
nuestros productos a tener en consideracion
son los 11 afnos que garantizamos nuestros
productos por defecto de material y fabrica-
cion, independiente a la garantia de potencia
de 26 anos. Certificados que acredita nuestros
productos, auditoria de medios de produccion
de BureauVeritas. Certificado de los ensayos
eléctricos CETECOM. Certificado de calidad de
BVQI ISO9001:2000. Certificado de ISOZERT
correspondiente a la IEC/SN61215:2005, la
IEC61730 clase Il. Certificado de AENOR la
UNE-EN 61215:2006 (IEC 61215:20059).

Productos que podemos ofrecer a nuestros
clientes: moédulos fotovoltaicos de 50 a
200W/p, mas todo los productos que apare-
cen en nuestra pagina Web:
www.multicanalbusiness.com

Parque empresarial Veldsquez C/Cuevas Bajas s/n, Edificio Picasso 2° Planta N°21, 29004 Mdlaga.
Tel. +34 952 24 47 52 - +34 609 51 07 12 - Fax +34 952 24 31 77 - multicanal@multicanalbusiness.com
Fabrica de médulos fotovoltaicos Kvazar con domicilio: 3 Severo-syretskaya str. 04136 Kiev, Ukraine.

www.multicanalbusiness.com



Entrevista a

Mario Sanchez-Herrero

Gerente de HSU, empresa responsable de la mayor instalacion

fotovoltaica sobre cubierta de Espaiia

La fotovoltaica, mejor sobre
cubierta que sobre el suelo

La energia solar en nuestro pais tiene cada dia
mds adeptos. A su nulo impacto medioambiental,
se le une la insuperable rentabilidad econémica
que proporciona. Se trata, por tanto, de la mejor
oportunidad de inversiéon para personas con
conciencia ecoldgica y que buscan una opcién
interesante para su dinero. Para conocer cudles
son las claves para acertar en una inversion
fotovoltaica hemos hablado con Mario Sénchez-
Herrero, gerente de HSU (Huerta Solar Urbana),
una empresa que lleva desde 2005 ejecutando
instalaciones exclusivamente sobre cubiertas
industriales.

éSe encuentra en un buen momento la
energia solar?

Si, la fotovoltaica es un sector en auge. Tanto es
asi que, en nuestro pais, hemos alcanzado ya el
objetivo de potencia instalada que tenia previsto
el Gobierno para el ano 2010. Son muchas las
empresas y los inversores que estamos
aportando nuestro esfuerzo para conseguir que
Espafa sea una potencia en fotovoltaica, y que
aprovechemos asi el tnico recurso energético
con el que contamos: el sol.

No queda, sin embargo, mucho tiempo para
aprovechar esta oportunidad. Las condiciones
economicas de que disfrutan estas instalaciones van a
cambiar a partir de septiembre de 2008, por lo que
conviene tomar pronto

la decision de
invertir.

éQué es lo que propone HSU?

Huerta Solar Urbana (HSU) sélo hace
instalaciones sobre cubiertas industriales.
Gracias a esta especializacién, somos la empresa
encargada de ejecutar la mayor instalacion sobre
tejado en nuestro pais, la que la empresa AJUSA
RES estd montando en Albacete sobre una nave
de 40.000 metros cuadrados y que contara con
una potencia instalada total de mds de 1,5 MW.
Nuestra apuesta por las instalaciones sobre
cubierta es vocacional. Nos gustaria ver paneles
fotovoltaicos en cada nave industrial, y que, lo
que hasta este momento constituye una
excepcion, se convierta en la norma.

Pero lo que ha primado en nuestro pais son
las huertas solares sobre suelo. éNo sera

porque resulta mejor negocio que sobre naves
industriales?

La instalacion sobre cubierta puede producir
igual o mayor cantidad de energia que una sobre
suelo, es mucho mds sencilla y la distancia entre
el panel y el contador de salida a la red eléctrica
estd mucho mds cerca, con lo que las pérdidas de
energia son menores.

Es, sin duda, una forma mucha mas ecol%_a
eficiente de producir electricidad que la que proce
de las grandes huertas que se montan ‘en medio d
la nada’
electrici

R
Y
AR R SO WML
Av/ Rey Juan Carlos I, 98 4° B
28916 Leganes (Madird)
telf. 912 28 08 65 - 912 28 05 72
fax 912 28 06 46

mail: info@nei.es - www.huertasolarurbana.com

Delegaciones: Ciudad Real y Albacete

consume, por lo que no se pierde energia ni en su
transformacién (de baja a media y viceversa), ni en su
transporte; respetamos el paisaje evitando los
campos de paneles y las propias torres de
transporte; e incluso reducimos el coste de los
seguros porque los riesgos no se concentran y los
paneles son mds dificiles de robar.

Traténdose de la dnica tecnologia que puede
producir electricidad de forma completamente
distribuida, es una ldstima que nuestro pais haya
optado por enormes plantas fotovoltaicas en terreno
rastico, en vez de aprovechar al maximo las
instalaciones sobre cubiertas.

¢A quién se dirige en estos momentos HSU?

Nos dirigimos a personas con interés en invertir en
fotovoltaica, pero sin superficie donde poder montar
su instalacion. Le ofrecemos una rentabilidad media
del 15% anual, después de impuestos, y con un flujo
de renta infinitamente mejor que una imposicién a
plazo fijo que ofreciera ese mismo 15%.

HSU incluye ademds un pacto de recompra a partir
del quinto afo, que garantiza al inversor recuperar, en
cualquier caso, todo el dinero que aporté. Es decir;, a
toda la rentabilidad financiero-fiscal de la que va a
disfrutar durante los primeros afios, se le une la
recuperacion integra de su capital en el quinto afo.
Ademds, si decide vender su instalacion en el sexto
afio y sucesivos, percibiria el capital invertido mds
una rentabilidad adicional equivalente al 10% anual.

Y todo ello colaborando activamente en la
proteccion del medio ambiente, al compensar con
creces todo el CO? que genera en su vida cotidiana.

En resumen, un negocio sencillo, seguro, rentable y
ecolégico.




SOLINJUBER es una empresa radicada en la
Region de Murcia, con una clara vocacién innova-
dora de cara a los nuevos retos que el sector de
la-energia esta afrontando en estos tiempos.

Es por esto que SOLINJUBER estd inmersa en la
promocion, construccién y explotacion de insta-
Iacionesj_ generacion de energia por medios
renovables, cualquiera que sea la fuente renova-
ble de‘ﬁ‘ue obtener la energia. -
| | .:. I 4 »

SOLINJUBER dispone de diferentes departamen-
tos dentro de la empresa que le garantizan la
ges‘tién}tlh egral de proyectos de energfas renova-
bles, desi su fase mas 't;émpl"ana de andlisis de
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ALEJANDRO NICOLAS PRUNEDA
Gestor de Proyectos Renovables

viabilidad, hasta su puesta en marcha y posterior
explotacién y mantenimiento de los mismos.
Debido a la gran gama de servicios internos de
los que disponemos, podemos ofrecer el servicio
mas completo a nuestros clientes. De esta mane-
ra nuestros clientes consiguen un servicio de ase-
soria, consultoria, gestion y construccién de la
mano de una sola empresa y por lo tanto tenien-

do un solo interlocutor valido que centraliza -

todas las gestiones necesarias pafa llevar a buen
fin cualquier tipo de proyecto renovable.

Las diferentes lineas de negocio de SOLINJUBER
en el campo de las energias renovables son:

a) Promocion, constrUccién_y venta de
plantas fotovoltaicas. o

b) Proyectos llave en mano para otros pro-

motores.

i c) Ingenieria, tramitacion y gestion de la

_I‘.construccién para otros promotores. |

=4 Ld) Proyectos de ACS en edificios.

- e) Promotores de instalaciones de energi-
-~ _asrenovables. :

i

. Visién de Futuro: .© = &
~Ante el actual marco legal-en el que se encuentra

inmerso el campo de las energias renovables, SOLIN-
JUBER estd decidida a continuar con su proyecto
empresarial y para ello esta investigando nuevas tec-
nologias de generacion de energia a través de fuen-
tes renovables, como son:

|

Plantas Termosolares con tecnologia cilindro-parabo-
lica. Llevamos trabajando e investigando en esta tec-
nologia dos anos ya, y actualmente estamos promo-
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Sol Sureste Injuber, S.L.

C/ Crta. Abanilla, Km. 1.6, C.P. 30140,
Santomera (Murcia)

Telefono 968-861660, fax 968-863868
e-mail alejandro.nicolas@solinjuber.com

cionando en diferentes partes del territorio espafiol
proyectos por una potencia aproximada de 175 MW.

Hibridacion de Plantas de Biomasa con Plantas Ter-
mosolares. Este proyecto es el que mds nos gusta
puesto que un buen disefio de esta tecnologia podria
conseguir que este tipo de plantas se convirtieran en
gestionables y por tanto la aceptacion de la energia
por parte del gestor de la red seria mds interesante.

Proyectos internacionales: SOLINJUBER estd estu-
diando traspasar las fronteras del estado para afron-
tar nuevos retos fuera de Espana, llevando a cabo la
promocion conjunta de proyectos renovables con
socios tecnoldgicos radicados enilos paises donde se
promocionen estos proyectos. "

La apuesta de _§OLINjEJBER p"pr las energias
renovables-es absoluta, aunque siempre teniendo

——en cuenta la temporalidad de los proyectos y su

porcentaje de éxito, por lo-que nuestra esperan-
za es que a medio plazo SOLINJUBER sea un
referente tecnoldgico en mds de una de las tec-
nologias renovables actuales y/o futuras que
puedan surgir. :
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TUCME

CONSULTING & ENGINEERING

TUCME inicié6 su actividad en el sector de la
energia en 1962 con electrificaciones aisladas en
pequeiias dreas rurales de Espana. Desde
entonces, la empresa ha evolucionado pasando a
constituir a dia de hoy una sociedad internacional
de consultoria, ingenieria y ejecucién de proyectos
llave en mano.

Energia solar fotovoltaica, edlica, biogas,
mareomotriz, eficiencia energética, ingenieria de
trafico. .. con dilatada experiencia en la ejecucién de
proyectos tanto a nivel nacional como internacional,
aplicamos siempre la maxima calidad y tecnologia
mds puntera.

Desde Sudamérica al Sudeste asidtico y Australia,
Tucme tiene experiencia en la consecucién de
proyectos internacionales, tanto en consultoria
como en implementacion de instalaciones.

Integracién de tecnologias de dltima
generacién

Tucme selecciona las tecnologias mas adecuadas
e innovadoras para cada proyecto, ensambla los
productos y realiza su instalacion.

Esta filosofia requiere de un constante estudio
del mercado y de sus posibilidades tecnoldgicas
a fin de poder incorporar las tecnologias de
tltima generacién mds idéneas a cada situacion.
Para nosotros cada proyecto es diferente.

Expertos en energias renovables

En los dltimos anos, la empresa ha basado su estrategia
de crecimiento en la realizacion de instalaciones de
parques solares en Esparia, principalmente en la zona
de Catalufia, y en proyectos de electrificacion rural en
el sudeste asidtico con el uso de sistemas hibridos
combinando diferentes tecnologias: edlica, solar,
mareomotriz y diesel.

Diferenciacién: la calidad

La principal caracteristica que distingue los
proyectos de Tucme es la calidad y fiabilidad de
la tecnologia que instala. La integracion
paisajistica del proyecto en el entorno y la
reduccién del impacto ambiental que lleva
consigo la instalacién son premisas basicas en el
estudio de toda iniciativa.

Biogas

Tucme inicia en 2008 la construccién de varias
plantas de produccién de energia a partir del
biogds procedente de la digestién anaerdbica
de residuos agricolas y ganaderos, creando
para ello un nuevo departamento que se
encargard de la tramitacion y construccién de
estas instalaciones.
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Director General de TUCME

éQué opina usted del panorama energético
actual?

La problematica existente es la dependencia de la
sociedad de la energia f6sil, asi como la necesidad
de los gobiernos como medio en la aplicacién de
impuestos — la energia fésil actda como medio de
transporte de la aplicacién de impuestos.

Hoy estdn apareciendo las consecuencias del no
desarrollo de tecnologias energéticas alternativas
durante muchos anos, simplemente porque no
interesaban y por razones obvias de monopolizacién.
Echaremos cuentas en los costes del transporte y
consumos industriales, por ejemplo, y veremos que
una gran parte del coste son impuestos. El coste de
la energia f6sil no es real.

Durante largo tiempo se ha creado una dependencia
exclusiva de sistemas energéticos que necesitan de
materias primas. Hoy nos encontramos con todos los
problemas que esta apuesta significaba.

es el futuro del sector

Entonces, écual

energético?

La vuelta a los origenes, la sostenibilidad
energética. La apuesta por las energias renovables
es empirica. Se volverd a la biomasa, consumo de
“lena” simplemente, a la energia del viento, a la del
sol, del agua y de los mares. Claro estd, con los
avances tecnoldgicos actuales y los que estdn por
llegar. ¢éNo es mds logico sustituir el molino de
viento de la Mancha por un aerogenerador que por
un grupo electrégeno?

¢Usted ve légico que una ciudad como Barcelona,
por ejemplo, no esté aprovechando energética-
mente las toneladas de residuos urbanos y de tra-
tamiento de aguas residuales? El futuro estd en lo
natural, lo I6gico, lo renovable.

Por tanto, usted apuesta por un claro futuro
renovable

El futuro no es solo renovables, también es
eficiencia energética y optimizacion de la
utilizacién de los combustibles fésiles, tanto en
mayor aprovechamiento de su capacidad como
en reduccion de las emisiones de CO2 que
generan. Los modelos de generacion vy
transporte de energia deben evolucionar hacia
un sistema de transporte en malla donde cada
comunidad aprovechard con las renovables sus
propios recursos renovables.

éPor qué tecnologias hay que apostar?

Creemos inevitable un mayor aprovechamiento de
las renovables, principalmente de la biomasa
(biogds) y de la mareomotriz, energias todavia
jovenes, pero que tienen un gran potencial, a la vez
que la solar fotovoltaica y la edlica, energias ya
consolidadas en los inicios del siglo XXI. Espania
tiene la clave para ser pionera en la produccion
energética con renovables si existe coordinacién
entre sector privado y gobierno para apostar por el
H+D.

Estas energias renovables van ligadas y asociadas
con el medio ambiente.




Saft Power Systems (SPS),
fabricante mundial lider en
soluciones de alto valor en
conversion de potencia,
introduce dos nuevos miem-
bros en su familia de Inverso-
res Solares Protect PV: Pro-
tect:PV 33 y Protect PV 25.
Integran hasta nueve entra-
das independientes MPPT
(Maximum, Power Point trac-
ker),/con una potencia nomi-
nal de salida de 25 kW (PV
25).y 33 kW (PV 33) y un
altisimo rendimiento euro-
peo > 95 por ciento. Ambos
equipos alcanzan los estan-
dares mas altos de conver-
sién de potencia a través de
un diseno centrado en la
mds - alta-eficiencia, dimen-
siones muy reducidas, peso
ligero y un disefo sin trans-
formador. Con mds de 50
afios de ‘experiencia dise-
fiando y fabricando inverso-
res de alta gama para todos
los entornes industriales, los
nuevos inversores solares de Saft Power Systems,
Protect PV25 y PV33 garantizan la mas alta fiabili-
dad y robustez para un mercado tan emergente y
exigente como el solar.

Los.nuevos Protect PV 25 y 33 amplian el rango
de la familia de inversores solares Protect PV. 6
(PV 25) 6 9 (PV 33) entradas MPPTs indepen-
dientes mejoran considerablemente el rendimien-
to solar extremo a extremo al monitorizar el
punto 6ptimo de funcionamiento de los paneles
a nivel practicamente de string. El inversor moni-
toriza la corriente por cada una de sus nueve
entradas. Asi, podemos ahorrarnos cajas de
string adicionales que detectan fallos de cone-
xién en un panel solar.

El disefio modular del Protect PV
25 y 33 ofrece redundancia inter-
na en el inversor lo que permite
aumentar la disponibilidad y fun-
cionamiento de la instalacién solar.
En caso que un mddulo falle, los
otros dos médulos contindan fun-
cionando y se envia de forma auto-
mdtica la correspondiente alarma.
Asimismo, esta solucién aporta un
tiempo de reparacion minimo
(MTTR), ya que se puede reducir
drésticamente este tiempo al reem-
plazar la unidad defectuosa por
una nueva sin necesidad de repara-
cién en campo (“plug & play”).

alt Power Systems (SPS)

S—
- gt

Saft powver systems

Contactos:
Informacién de Producto
Fernando Sanchez

Marketing & Business Development Manager
Fernando.sanchez@ powersupplysystems.com

+ 34 917014111




Dexerto Mediambient, apuesta por el
tejado de las naves industriales

La firma valenciana apuesta por el empleo de los tejados de las naves industriales para la

implantacién de instalaciones fotovoltaicas conectadas a la red.

Dexerto Mediambient ha experimentado un
rapido y vertiginoso crecimiento que le ha
llevado a situarse como una de las empresas
lideres del mercado en el desarrollo de
proyectos de energia solar. Dentro de su
estrategia de crecimiento en el sector de la
energia solar la firma valenciana esta
apostando, por la implantacién de instalaciones
fotovoltaica conectadas a la red en cubiertas
industriales. “Debido a la reduccién de tramites
administrativos y a la potencia que se instala
normalmente (50 kw-100 kw), las naves
industriales se estdn convirtiendo en un
espacio Optimo para generar este tipo de
energia. La instalacion no interfiere la actividad
industrial, ya que sitda los elementos de la
instalacion sobre la cubierta. Ademds, en
Dexerto Mediambient monitorizamos |las
instalaciones permitiendo al titular de la misma
controlar la energia generada y los ingresos
producidos”, segln nos cuenta su Director de
proyectos José Luis Fayos.

Dexerto Mediambient ofrece a los propietarios que
deseen alquilar el tejado de su nave dos opciones muy
interesantes; por un lado el propietario de la nave
puede recibir ingresos por el alquiler de su tejado a un
inversor particular, y por otro lado existe la posibilidad
de ceder para el propietario de la nave una parte de la
instalacion a cambio del arrendamiento. De esta
forma el duefio de la nave obtiene una instalacion
practicamente gratis.

Cabe recordar que este tipo de instalaciones
estdn amparadas por el RD 661/2007, que
regula la venta de energia a la compaiia
eléctrica, siendo actualmente de 44 céntimos
de euro /KW/hora generado.

‘j DEXENO

MEDI AMBIENT

Contando con un equipo humano cualificado
y profesional, Dexerto Mediambient ofrece a
sus clientes un servicio integral en cada pro-
yecto, no en vano, esta empresa figura en los
primeros puestos del ranking de empresas en
desarrollo e implementaciéon de proyectos
solares “llave en mano”. Entre las ventajas que
ofrece Dexerto Mediambient figuran la gestion
de los aspectos técnicos y administrativos
derivados de la instalacién: solicitud de finan-
ciacion, realizacion de proyectos, licencias,
informes, etc., asi como la ejecucién de la pro-
pia instalacion a través de su filial Instalnova,
especializada en instalaciones y mantenimien-
tos de Energia Solar.

Dexerto Mediambient realizara en
Valencia una de las mayores
instalaciones fotovoltaicas de
Espana sobre cubierta de nave,

\.con una superficie de 12.000 m’.

BBVA ha coenfiado en la empresa
valenciana“y ha firmado un
convenio.para facilitar a los

clientes-de Dexerto Mediambient

la financiacion en ipstalaciones
fotoveltaicas.

El pasado mes de septiembre la firma valenciana
Setemar, adjudicé a Dexerto Mediambient el contra-
to para la instalacién fotovoltaica de conexion a red
de 550 kW nominales, sobre la superficie de sus
naves en la poblacion de Quart de Poblet (Valencia).
Esta instalacion se convertird en una de las mas gran-
des sobre cubiertas de naves en la Comunidad Valen-
ciana, ocupando una superficie de 12.000 m?. La ins-
talacién evitara la emision de 370.000 kg de CO” a
la atmosfera al afo, producira 765.500 kW/h en el
afio, y generara para Setemar unos ingresos estima-
dos de 350.000¢€ al ano por la venta de la energia
producida. Actualmente también la consultora esta
desarrollando la construccién de un Parque Solar en
Valencia de 1 MW de pontecia instalada.

DEXERTO MEDIAMBIENT, es pionera en colaborar
con la administracion local en proyectos que
contribuyen al Ahorro de Energia. La consultora
realiza estudios de EFICIENCIA ENERGETICA en los
municipios de la Comunidad Valenciana para que
estos, sean mds sostenibles, eficientes y respetuosos

con el medio ambiente

Dexerto Mediambient
mas informacion: info@dexerto.net
web: www.dexertomediambient.es

El tejado de su
nave le puede
hace ganar
mucho dinero
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Valsolar 2006, S.L.

Valsolar es una empresa con capital 100%
extremeno, creada con el fin de promover la
realizacién de plantas solares fotovoltaicas,
instalaciones solares fotovoltaicas en
cubiertas y tejados y plantas de biomasa
conectadas a red para la generacién de
energia eléctrica.

En nuestras instalaciones fotovoltaicas, unimos a
varios clientes interesados en invertir en
produccién de energia eléctrica a partir de energia
solar fotovoltaica, agrupandolos en una misma
planta solar.

La agrupacion de varias instalaciones fotovoltaicas
en una misma planta solar ofrece una serie de
ventajas como un servicio mas completo y de
mayor calidad, garantias de recuperar la inversion,
facilidad de financiacion, servicio de vigilancia
comdn, espacio para la instalacién, mantenimiento,
etc.

Utilizamos en la mayoria de nuestras instalaciones,
seguidores solares de doble eje. Este tipo de
seguidores incrementan la produccién de las
instalaciones hasta un 40% respecto a los
sistemas fijos y hasta un 20% sobre los seguidores
solares de un solo eje.

En todo el proceso, nos ocupamos de las
funciones necesarias que conlleva la promocién y
posterior construccion de las plantas. También nos
encargamos de la gestion de las mismas una vez se
pongan en funcionamiento.

En los parques de La Albuera (2 MWn) y Fuente de
Cantos (4 MWn), Valsolar es titular de la mitad de
la potencia de cada uno. De esta forma, Valsolar
también es productor de energia eléctrica en
régimen especial (al igual que en el parque
fotovoltaico de Valencia del Mombuey, en el que es
titular de 22,5 kWn). La otra mitad de la potencia
de los parques de La Albuera y Fuente de Cantos
ha sido vendida al grupo portugués Jayme da
Costa, que ha comprado también la totalidad del
parque fotovoltaico de D. Alvaro, con 1,5 MWn.

Actualmente, Valsolar se encuentra promoviendo
con sus socios de E-On y el Ayuntamiento de
Oliva de la Frontera, un proyecto multimodal de
energias renovables, denominado La Foresta. Este
proyecto consta de tres parques edlicos que
suman una potencia de 100 MWn, varias
instalaciones fotovoltaicas, con seguidores solares,
que alcanzan una potencia de 95 MWn, una
instalacion termosolar de 50 MWn y una planta de
generacion de energia eléctrica mediante la
utilizacién de biomasa de 5 MWn.

Valsolar desarrolla convenios de colaboracién e
investigacion con la Universidad de Extremadura
para investigacion relacionada con la biomasa y
otros proyectos de energias renovables. También
recibe alumnos de las dreas de ingenieria y de
ciencias econdmicas y empresariales para realizar
practicas y trabajar en la empresa. Dichos alumnos
no solo provienen de la UEx, sino que también
proceden de instituciones de ensefanza superior
de otros paises, como por ejemplo Portugal.

Desde el pasado dia 8 de febrero Valsolar,
juntamente con otra empresa extremenfa, es
representante de ASIF — Asociacion de la Industria
Fotovoltaica, en la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

PLANTAS SOLARES
FOTOVOLTAICAS
PROMOVIDAS POR
VALSOLAR 2006, S.L.

Valsolar se encuentra promoviendo varias
plantas solares fotovoltaicas en Extremadura.
Algunas de ellas se encuentran ya en total
funcionamiento. Las  plantas  solares
fotovoltaicas promovidas por nuestra
empresa son las siguientes:

® Valencia del Mombuey (0,6 Mwn) — Vendida
® Las Portuguesas (3 Mwn) — Vendida

e Cheles (0,3 Mwn) — Vendida

* D. Alvaro (1,5 Mwn) — Vendida

® Fuente de Cantos (4 Mwn) — Vendida

® La Albuera (2 Mwn) - Vendida

* Montemolin (0,5 Mwn) — Vendida

® Sol de Botoa (2,5 Mwn) - En venta

® Lobdn (5,1 Mwn) - En venta

® Monesterio (0,9 Mwn) - En venta

Nos encontramos ya trabajando en nuestra
proxima fase de promociones, con las

siguientes plantas:
\ ® Monesterio Il (15 Mwn)
¢ Granja de Torrehermosa (0,95 Mwn)

® Puebla del Maestre (0,3 Mwn)
* Cabeza la Vaca (0,3 Mwn)

\




Datos de contacto:

I Valsolar 2006, S.L.

T C/ )ulia Urdiain Zubelzu n° 5 Portal 1 Bajo B
ﬁ!h ‘ 06006 Badajoz
D) veler: 924 27 29 13
Valsolar® Fax: 924 27 40 08

energias renovables | %% E-mail: valsolar@valsolar.com
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ASOCIACION DE LA INDUSTRIA FOTOVOLTAICA

El disefio del nuevo marco regulatorio avanza demasiado despacio

[.a Tarifa Fotovoltaica Flexible reduciria la

retribucion entre un 2% y un 10% cada ano

Permitiria ajustar la tarifa a las coyunturas del emergente mercado solar
aportando estabilidad y certidumbre

Garantizaria el cumplimiento de la Planificacion Energética
sin necesidad de establecer cupos de potencia

Reflejaria fielmente el descenso de costes del sector

Madrid, 13 de marzo de 2008. La Asociacién de la
Industria Fotovoltaica (ASIF) ha disefiado un
nuevo sistema para calcular la retribucién de la
electricidad solar, que denomina Tarifa
Fotovoltaica Flexible (TFF), capaz de adaptarse a
las coyunturas del incipiente mercado, aportar
estabilidad y certidumbre a las inversiones,
asumir fielmente el progresivo descenso de
costes de la tecnologia y cumplir la Planificacién
Energética sin necesidad de establecer cupos de
potencia. ASIF, que ha propuesto al Gobierno
incluir la TFF en el marco regulatorio espaiiol,
lamenta que el trabajo técnico conjunto para
disenar dicho marco avance mas despacio de lo
necesario y reclama un ejercicio de
responsabilidad y vision de Estado para
minimizar el dafio que la incertidumbre
regulatoria estd provocando en el sector.

La fotovoltaica tiene un mercado muy
globalizado —los costes logisticos de los paneles
no son relevantes—, ain muy pequeiio —2007
acabé con unos 9.000 MW instalados—, atn
muy concentrado —-un 85% de la potencia
instalada estd en Alemania, Japon, EE UU y
Espafia—, que crece a gran velocidad —un 40% el
dltimo ano- y pivota sobre un rdpido proceso de
desarrollo tecnolégico y descenso de costes —un
25% en los dltimos cinco anos.

Un mercado con esas caracteristicas, en el que
cambios locales tienen efectos globales, necesita
una regulacion capaz de adaptarse con rapidez a
las coyunturas para evitar efectos indeseados.

Un ejemplo claro lo tenemos en Espafa: un
incremento en la disponibilidad de polisilicio
—materia prima basica del sector, producido por una
escasa decena de fabricas en todo el planeta— se ha
traducido en un descenso de precios que ha dejado
alta la retribucién y ha propiciado la instalacion de
mas MW de los previstos, superando con ello los
objetivos del Plan de Energias Renovables y los
limites del vigente Real Decreto 661/2007.

Revisiones anuales

Como la retribucién es el principal mecanismo
para regular el mercado, y el mercado fotovol-
taico es tan dinamico, las tarifas deberian revi-
sarse cada afo en vez de cada cuatro afnos, que
es el periodo contemplado actualmente. Asi-
mismo, estas revisiones deberian ser flexibles
para absorber las coyunturas y ajustar la evolu-
cién del sector a la Planificacion Energética a
largo plazo.

Asi, la TFF, que parte de un descenso
retributivo medio del 5% anual, tiene en
cuenta, basdndose en los datos publicados por
la Comision Nacional de Energia (CNE), la
desviacion acumulada de la potencia instalada
sobre la que deberia haberse instalado de
acuerdo con la tendencia marcada por la
Planificacion, segtn la siguiente férmula:

Vn = -0,04 x F x Dn + Vab

Donde Vn es la variacion anual de la tarifa, F es
la pendiente de la funcién lineal (se propone que
sea 5), Dn la desviacion en porcentaje de la
potencia acumulada el ano anterior, y Vab la
variacion anual bdsica deseada del 5% anual.

De este modo, si, por la razén que fuese, un afio
se ha instalado mas potencia de la deseada,
causando una desviacion en el volumen de
potencia acumulada, el descenso de tarifa del
ano siguiente serd superior a ese 5% para frenar
el ritmo. A la inversa, si se ha instalado menos
potencia, el descenso retributivo sera inferior
para acelerar el crecimiento y recuperar la senda
perdida. Por ejemplo, para una desviacion del
10% de la potencia acumulada respecto a la
Planificacion, la reduccién de tarifa aplicable al
periodo siguiente seria del 7%:

Vn= -0,04 x5x10% - 5% =-2%-5%=-7%

Incertidumbre acotada

No obstante, la flexibilidad de la TFF debe estar
acotada para no provocar una incertidumbre que
ahuyente a la inversién en la tecnologia solar,
cuyos proyectos, muy intensivos en capital, se
amortizan en periodos superiores a los 10 afios.

El sector asume que su éxito como fuente de
generacion masiva depende de mantener un



fuerte ritmo de reduccién de costes y propone
que el descenso retributivo minimo sea del 2%,
porcentaje que, ademds, evita un importante
repunte del mercado causado por el incremento
de rentabilidad. En cuanto al descenso
retributivo maximo, se propone un 10% para
limitar el riesgo: un titular no sabra exactamente
los ingresos que generard su instalacion, al
desconocer si la pondrd en marcha durante un
afo en el que puede intuir la tarifa —por la
informacién publica de la CNE sobre el ritmo del
mercado- o en el aio siguiente, después de otra
revision.

La aplicacion de la TFF proporciona la tabla de
variacién anual de la tarifa que se incluye a
continuacién. Es importante destacar que no se
considera la inflacion —por lo que el descenso
retributivo es superior en términos reales—, que
tnicamente seguiria teniéndose en cuenta a la
hora de calcular la actualizacién de la retribucion
de las plantas operativas.

Eliminacion de cupos

La aplicacion de la TFF, desde el momento en que
toma como referencia la Planificaciéon a largo
plazo, y supedita la retribucion y el ritmo del
mercado a su cumplimiento, aporta mas
estabilidad y continuidad que los cupos de

de potencia
Instalada

anual
De tarifa'

30%
25%

20%
15%
10%
5%

-10%
-10%
-9%
-8%
-7%
-6%

0

-5%

-5%
-10%
-15%
-20%

distorsiones en el mercado cuando se aproxima
su cumplimiento por ser puntos de
discontinuidad.

Por otro lado, la TFF quita importancia a la tarifa
que se fije inicialmente, es decir, la tarifa a partir de
la cual se comienza a aplicar la férmula, puesto que
las revisiones de tarifa y las correcciones del

-4%
-3%
-2%
-2%

rdpidamente la tendencia de crecimiento inicial 'y
adaptdndose, aunque sea con “dientes de sierra’, ;a
la senda deseada, tal y como revelan los escenarios
de que se incluyen a continuacion:

potencia. Estos generan incertidumbre y mercado se producen a corto plazo, modificéndose

Tres escenarios de aplicacion de la TFF
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CASO 2: LA TARIFA DE PARTIDA ES GENEROSA
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Responsabilidad politica

Convencido de las virtudes de la TFF, el sector
fotovoltaico ha propuesto al Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, en el marco de la Mesa de Trabajo
establecida para disefiar la regulacion del sector, su
incorporacion al proximo Real Decreto que debe dar
continuidad al mercado solar a partir del mes de
septiembre, fecha de caducidad del RD 661/2007.

Desgraciadamente, el ritmo de actividad de la
Mesa es muy inferior al deseado y no responde
satisfactoriamente a la urgente necesidad del
sector fotovoltaico espafiol de conocer el marco
regulatorio bajo el que tendrd que desarrollarse
ern apenas seis meses.

ASIF reitera su convencimiento de que las
circunstancias del cambio de Gobierno no deberian
entorpecer la labor técnica que exige el
alumbramiento de la nueva regulacién y reclama un
ejercicio de responsabilidad y visién de Estado para
minimizar el dano que la incertidumbre regulatoria
estd causando en el sector.

El sector fotovoltaico propone crecer a tasas
razonables del 20% anual, gracias a un modelo
basado en instalaciones de calidad y menores de 10
MW, que potencie la incorporacién de la tecnologia
a la edificacion, que baje la tarifa del 10% al 15% en
octubre de 2008, y que, a partir de 2010, reduzca la
tarifa un 5% anual con revisiones periédicas anuales
basadas en la TFE.

Sobre ASIF

La Asociacién de la Industria Fotovoltaica (ASIF)
es la asociacion estatal de referencia de la
energia solar fotovoltaica en Espafa. Formada
por mds de 460 empresas y entidades de toda la
cadena de valor de la tecnologia, representa a la
practica totalidad del sector: promotores,
consultores, ingenierias, fabricantes de modulos
y componentes, distribuidores, instaladores,
centros tecnoldgicos y formativos, aseguradoras,
empresas de seguridad...



Pedro Ban

Director general de ISFOC
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Instituto de Sistemas
Fotovoltaicos de Concentraciéon
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éQué se pretende con la puesta en mar-
cha del ISFOC?

El objetivo principal del Instituto es establecer en
Castilla La Mancha el motor para el desarrollo
mundial de la tecnologia fotovoltaica de concen-
tracién (CPV). Para poder generar conocimientos
sobre esta tecnologia se estdn instalando varias
plantas con una potencia total de 3MW en una
primera fase, que utilizaran varias tecnologias de
concentracién que estan apareciendo en el mer-
cado y que han sido fruto del desarrollo indus-
trial y de colaboracién con los centros de inves-
tigacion mds prestigiosos en esta area. 2008 se
va a convertir en el afo de la implantacién
comercial de la tecnologia CPV.

éCudl es la filosofia del centro?

Nuestro Instituto pretende utilizar estas plantas
conectadas a red como fuente de formacion,
informacién y conocimiento. Buscamos desarro-
llar el modelo de negocio para la CPV a nivel glo-
bal, demostrar la productividad y viabilidad de
esta tecnologia y desarrollar programas de for-
macion tanto a nivel académico como técnico
para poder aportar personal formado a este sec-
tor que debido al gran crecimiento adolece de
los recursos humanos necesarios para poder
afrontar los préximos afos.

¢Qué posiciéon ocupa Espaiia tanto en
investigacién como produccién de la
energia fotovoltaica?

La posicién global de Esparia en el sector foto-
voltaico se ha visto beneficiada por el creci-
miento experimentado especialmente a partir
del ano pasado. Estamos ya situados junto a
Estados Unidos, Alemania y Japén en cuanto a
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potencia instalada. Este nivel de desarrollo en
implantacion en nuestro pais va a favorecer el
que la investigacion aplicada también se des-
place hacia Europa y aunque ya contamos con
centros punteros, como el Instituto de Energia
Solar de la UPM, surjan nuevas iniciativas
tanto académicas como de investigacion indus-
trial. Espafa es lider reconocido en el sector y
lider indiscutible en el desarrollo de la concen-
tracion fotovoltaica.

éEn qué plazo podemos hablar de que
esta tecnologia serd usada de forma
masiva por la poblacién?

Los plazos de implantacién van a depender en gran
medida de las politicas para el desarrollo de las
energias renovables y de la capacidad de la indus-
tria de cumplir con estos crecimientos. Todo apun-
ta a conseguir un 20% de generacion renovable en
Europa en el 2020. La capacidad de abaratar cos-
tes y suministrar energia eléctrica de calidad va a
determinar el que se puedan cumplir e incluso
superar estas expectativas. Se podrd hablar de uti-
lizacion masiva de la electricidad solar a largo plazo,
probablemente a partir del afio 2040, en estos
momentos se estdn creando las condiciones socia-
les, econdémicas e industriales para que esto sea asi.

é¢Qué objetivos tiene el ISFOC de cara
al futuro?

El futuro del ISFOC es el desarrollo humano a
través de la formacién de calidad y el desarro-
llo tecnolégico a través de la operacion de
plantas CPV con tecnologias punteras y pro-
yectos de desarrollo asociados.

Entrevista: Anna Cots
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ISFOC — DESARROLLANDO LA CONCENTRACION FOTOVOLTAICA

LA INICIATIVA DEL ISFOC . El Instituto
de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracion
(ISFOC) tiene como objetivo desarrollar y pro-
mover la Energia Fotovoltaica de Concentracion
(CPV). Es el resultado del plan +D promovido
por la Consejeria de Educacion y Ciencia de la
Junta de Castilla la Mancha. Este plan ha sido
apoyado por el Instituto de Energia Solar de la
UPM y ha contado con la financiacién del Minis-
terio de Educacién y Ciencia. Es una compariia
incorporada en el Instituto de Finanzas de Casti-
lla la Mancha y tiene su sede en Puertollano,
donde contara con un edificio con oficinas, labo-

ratorios, almacenes, taller de mantenimiento, asi
como varias de las plantas piloto instaladas. El
objetivo de estas plantas piloto es ayudar a la
industria a establecer la puesta en marcha de sus
lineas piloto de fabricacion. Ademds se obtendrad
informacién muy valiosa sobre procesos, fiabili-
dad y produccién de cada tecnologia.

La tecnologia de Concentracién, a diferencia de
la fotovoltaica tradicional, utiliza una éptica para
concentrar la radiacién solar en la célula, permi-
tiendo usar células de tamafio muy inferior
(hasta 1000 veces menor). De esta forma se

pueden utili-
zar células mucho mas eficaces, de hasta un
40% de eficiencia de las células mutiunion de
AsGa, frente al 23% de la tecnologia tradicional
de Silicio. A su vez, esta tecnologia necesita
seguidores solares de muy alta precisién.



INSTALACIONES.
Con el objetivo de generar conocimientos claves
sobre esta tecnologia, ISFOC estd ejecutando
grandes plantas de diferentes tecnologias de
Concentracion con una potencia total de 3 MW
de siete fabricantes diferentes. La seleccion de
estas tecnologias se realizé mediante licitacion
publica y con el asesoramiento del Comité Cien-
tifico Internacional de ISFOC. En una primera lici-
tacion, ya en ejecucion, se seleccionaron las tec-
nologias de Isofotén (Espaia), con 400 kW en
Puertollano y 300 kW en Talavera de la Reina;
Solfocus (EEUU), con 200 kW en Puertollano y
300 kW en Almoguera (Guadalajara) y Concen-
trix (Alemania) con 500 kW en Puertollano. Una
segunda licitacién, con 1,3 MW para completar
los 3MW totales, concluyé a finales de 2007 y
como resultado, se firmaron cuatro contratos
con sendas empresas que estdn instalando su
tecnologia en una segunda localizacién en Puer-
tollano. Estas compaiifas son: Sol 3G (Espaiia)
con 400 kW; Concentracion Solar la Mancha
(Espana) con 300 kW, EMCORE (EEUU) con
300 kW y ARIMA ECO (Taiwan) con 300 kW.
Los primeros 1.7MW, ya finalizando su insta-
lacién, se espera estén concluidos en junio de
2008 con el objetivo de conectar a la red
antes de septiembre. El objetivo para con-
cluir esta primera fase de 3MW es el primer
trimestre de 2009. De esta forma el ISFOC
dispondria de los desarrollos mds significa-
tivos en CPV a nivel comercial conectados a
red y con una serie de proyectos de des-
arrollo iniciados sobre estas plantas.

Asimismo, se ha iniciado la construccién
de la sede del ISFOC que albergaré ofici-
nas y laboratorios en Puertollano y estara
concluida a principios de 2009.

PLAN 1+D.

El objetivo del ISFOC es desarrollar el
plan estratégico de 4D a través del estu-
dio de estas plantas piloto. Este plan
define cuatro dreas clave de investiga-
cién como son:

Evaluacién del recurso solar.
Andlisis de la radiacién solar directa y otros
datos como temperatura, espectro solar, etc.

Equipamiento de medida de los concen-
tradores.

Desarrollo en colaboracién con el Instituto de
Energia Solar de la UPM, de equipos de medida
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que se ajustan a las \ 1.. \ 1_\ TE U
variadas  propuestas
técnicas de estas tecno-
logias.

Procedimientos de
medida de prototi-
pos y sistemas.
Desarrollo de los proto-
colos necesarios para la
medida de los prototipos
y sistemas CPV. Estos pro-
cedimientos serdn presen-
tados a nivel internacional,
colaborando asi al desarro-
llo de nueva normativa apli-
cable a la energia solar
fotovoltaica de concentra-
cion.

Ensayos de la norma IEC
62108.

Los fabricantes designados
por el ISFOC, han sido los pri-
meros a nivel mundial, que
han realizado los ensayos
marcados en el borrador de la
nueva norma |[EC 62108 vy
que habia sido marcada
como obligatoria por el pro-
pio ISFOC, ya que demos-
traban la fiabilidad de los
mddulos. ISFOC ha seguido
en detalle el desarrollo de
los ensayos, adquiriendo
los conocimientos necesa-
rios para la explotacion de
los resultados.

Ademds de estos estudios
prioritarios, el ISFOC tendrd
también como objetivo anali-
zar la operacién y manteni-
miento de las plantas, su reci-
clabilidad, su productividad y
rentabilidad, etc. Haciendo
gran hincapié, ademds, en la
divulgacion de los resultados
obtenidos y la formacién, tanto
a nivel de programas académi-
cos de doctorado, postdoctora-
do y dltimos ciclos universita-
rios, como de técnicos para la
produccién de las plantas.



Hemos dejado de ver la falta de energia limpia,
barata y abundante y hemos encontrado la
solucion: La Concentracion Solar Fotovoltaica

“El que choca con la nifa
que en el descampado viene

bicicleta:

de frente, s6lo ve el

problema, la nifia, y no la
solucién, el inmenso hueco
que esta deja en la pradera”

(CPV). Concentrando 500 veces el sol que llega
a la superficie terrestre, sobre células Ill/V, que
aprovechan todo el espectro solar (luz visible)
conseguimos médulos capaces de producir entre
35% y 40% mds de energia que un parque foto-
voltaico tradicional, empleando un 40% menos

de espacio.

Y lo hacemos en:

¢ Una “Empresa Excelente”.
Nuestra VISION: “Ser el refe-
rente mundial de la tecnolo-
gia fotovoltaica, por la cali-
dad y el coste de nuestros
productos y servicios,
gracias al progreso de
nuestra tecnologia, la
excelencia de nues-
tro equipo humano
y de nuestra orga-

nizacion.”

Muestra la volun-
tad inquebranta-
ble de conseguir,

median-
te el
aumento de la
eficiencia de
nuestras células (36%
al 45%) y la concentra-
cién solar adecuada, un precio
Kw/h competitivo con cualquier fuen-
te tradicional de produccién de energia eléctri-
ca.

e Una cultura de confianza, donde las estructu-
ras y los sistemas se capacitan por si mismos,
para liberar energia y creatividad hacia propédsi-
tos y valores compartidos, tantos, que los prime-
ros MW de CPV serdn instalados y explotados
por nosotros mismos.

Para esta tecnologia naciente tenemos un
gran recorrido que nos permitird aprovechar
parte de la energia solar que la tierra recibe
anualmente: 10.000 veces el consumo mun-
dial de energia.
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SolFocus

quiere hacer posible una generacion
de energia solar competitiva

SolFocus es un proveedor lider de soluciones
de energia solar para empresas de desarrollo
de plantas energéticas, ayuntamientos, zonas
industriales y servicios, y el afo pasado se
convirtié en la primera compaiiia en instalar
un sistema de CFV en el proyecto ISFOC de
3,0 MW en Espaiia.

La mision de la compania es hacer posible la
generacion de energia solar con un Coste
Normalizado de la Energia (CNE) competitivo
con la generacion energética mediante otras
fuentes tradicionales, incluidos el gas, el
petréleo e incluso el carbén, sin dependencia
de incentivos ni otros subsidios. Para lograr
esta meta, SolFocus ha desarrollado nuevas
tecnologias, y potenciado otras ya existentes,
que suprimen las barreras de costes de la
energia solar. SolFocus cuenta con una cartera
de productos y tecnologias en expansién,
entre los que se incluyen los sistemas de
concentrador solar fotovoltaico (CFV),
sistemas de seguimiento inteligentes para CFV

y sistemas FV de panel plano, y también se estd
extendiendo a otras tecnologias solares como
la térmica solar.

SolFocus se ha expandido rdpidamente desde su
fundacion, y hoy en dia, el conocimiento técnico de
la compania incorpora una base de disciplinas
diversas, entre las que se cuentan materiales,
embalaje, dispositivos, ciencias Spticas, ingenieria y
fabricacion. Orientada a la consecucién del CNE mas
bajo posible, la compania ha acumulado una amplia
experiencia en el diseno de sistemas Opticos,
electromecanicos, mecdnicos y térmicos, a la que se
suman una cadena de suministro mundial y una
tecnologia de fabricacién avanzadas. El
mundialmente reputado Panel de Asesoramiento
Técnico de la compaiiia, estd presidido por el premio
Nobel de Fisica, DrArno Penzias, e incluye a los
creadores de nuestras tecnologias posibilitadoras: el
Dr. Roland Winston, inventor de la dptica sin
imagenes y pionero en la concentracién solar, y la
Dra. Sarah Kurtz, coinventora de las células
multiunion.

SolFocus Inc., cuya sede central se encuentra en
Mountain View, ha ampliado sus operaciones

para incluir a SolFocus Europe, con sede central
en Madrid, Espana; la subsidiaria InSpira, S.L.,
también establecida en Madrid, y SolFocus Glass
Works, con operaciones en Mesa, Arizona.

La tecnologia de CFV SolFocus de segunda
generacion combina todas las ventajas 6pticas del
disefio actual en una dnica pieza sélida patentada
de cristal formado. La comercializacién de esta
tecnologia de colector de placa de cristal estd
prevista para el afio 2010. Actualmente, SolFocus
esta desarrollando también tecnologia térmica
solar orientada a aplicaciones industriales y
comerciales.

SolFocus

Paseo de la Castellana, 141 - 8° Plta.
28046 MADRID
Tel: +34 91 572 64 45
Fax: +34.91 572 66 21

Reportaje: Anna Cots



Entrevista con

Peter Moser

Director Gerente de la Camara de Comercio Alemana para Espana

Sede Madrid

Avenida Pio XII, 26-28

E - 28016 Madrid

Tel.: 434 91 353 09 10
Fax: +34 91 359 12 13

Delegacion de Barcelona
Corsega, 301-303

E - 08008 Barcelona

Tel.: +34 93 415 54 44
Fax: +34 93 415 27 17
Web: www.ahk.es

Peter Moser es Director Gerente de la
Camara de Comercio Alemana para
Espaiia desde 1997. Antes de ocupar
este puesto, dirigié la Camara de
Comercio Germano-Americana
en Los Angeles. Asimismo
ocupd el cargo de Director
de la Camara Germano-
Mexicana en México.

¢Cémo podria definir la
actividad de la Camara de
Comercio Alemana para
Espana?

La Cémara de Comercio Alema-
na para Espafia es el primer
punto de contacto para todos
los asuntos referentes a las
relaciones econdmicas y
comerciales entre Esparia y
Alemania. Nuestra intensa
actividad se enmarca
_ dentro de tres lineas de
actuacion, correspon-
dientes a nuestras tres
funciones. Por un lado,
SOmos una asociacién
empresarial, integra-
da por mas de mil
Ocios, cuyos inte-
eses representa-
mos y protege-
mos, y hacia
nes reali-
zamos multi-
de acti-
, que

—_—

les permiten conocerse e intercambiar experien-
cias y conocimientos. Por otro lado, somos una
organizacion que presta a las empresas servicios
de apoyo a la exportacion y la importacién, al
estilo de una consultoria de comercio exterior, y
fomenta las inversiones germanas en Espaia y
sus distintas comunidades auténomas, y vicever-
sa, es decir, las inversiones esparfiolas en Alema-
nia y sus distintos estados federales. Y ademas
ejercemos una tercera funcién, como represen-
tantes oficiales de las empresas alemanas en
Espana.

¢éA qué tipo de empresas se dirige la
Cédmara de Comercio Alemana?

Somos un plataforma de contactos entre empre-
sas alemanas y espafolas, por tanto, nos dirigi-
mos a empresas de ambos paises con intereses
comerciales mutuos, con independencia de su
tamario o sector. Dentro de nuestros socios hay
una importante presencia de filiales de empresas
alemanas en Espafa, empresas exportadoras e
importadoras de Espafia y Alemania, asi como
empresas del sector servicios, instituciones y
asociaciones de ambos paises.

¢Qué servicios ofrece?

Ponemos a disposicion de las empresas toda una
gama de servicios relacionados con el comercio
exterior, abarcando dreas como los estudios y ana-
lisis de mercado, la promocién comercial, organiza-
cién de misiones comerciales, asesoramiento y
representacion en ferias, asesoria legal y fiscal,
recursos humanos y formacién. Ademds, para nues-
tras empresas asociadas prestamos servicios exclu-
sivos, como son nuestros eventos, conferencias,
publicaciones, la utilizacién de nuestra sala de
eventos o compras agregadas, entre otros.

éCudles son las ventajas para los socios?

Ademas de todos los servicios que acabo de men-
cionar, la principal ventaja para las empresas y
entidades espafiolas que cuentan con nos-
otros es nuestra especializacion en el

mercado alemdn. A los exportadores
esparioles les asesoramos sobre cudles
son las peculiaridades del mercado ale-
man, qué oportunidades ofrece, cémo
poder entrar y cémo mantenerse en él de
forma sostenible. Por otro lado, a las empre-
sas espafolas que quieran importar o estén
importando ya productos desde Alemania, les
informamos de cudles son las empresas mds impor-



(de izda. a drcha.) Georg Oster, Delegado del Centro
de Informacion del Ministerio de Economia y
Tecnologia Aleman; Francisco Belil, Presidente de la
Cdmara de Comercio Alemana para Espafa; Michael
Glos, Ministro alemdn de Economia y Tecnologia;
Herbert Frankenhauser, Miembro del Parlamento
Federal Aleman; Axel Nitschke, Director General
Adjunto y Director del Departamento Internacional
del Consejo Superior de Camaras de Comercio
Alemanas; y Peter Moser, Director Gerente de la
Cdmara de Comercio Alemana para Espaia, junto a
todo el equipo de la Cdmara en Madrid.

tantes de cada sector y qué productos ofrecen.

No cabe duda de que otras ventajas notables son el
contar con un equipo profesional completamente
bilingtie, que facilita enormemente la intermediacion
entre empresas, y el mantener excelentes contactos
con empresas y organizaciones germanas, gracias a
nuestra cooperacién con las cdmaras de comercio
locales de Alemania.

éCudles son las oportunidades mds impor-
tantes que ofrece el mercado alemdn?

Para el exportador espariol, existen buenas oportuni-
dades en los sectores agroalimentario, textil-moda, de
bienes de equipo y en la industria quimica.

Para el importador espariol hay buenas oportunida-
des en los sectores de las energias renovables y las
tecnologias relacionadas con la eficiencia energéti-
ca, la gestion del agua y el reciclado.

éHay muchas empresas espafolas implan-
tadas en Alemania? ¢Cémo es la experien-
cia de las empresas espaiiolas que expor-
tan al mercado aleman?

El nimero de empresas espariolas implantadas
en Alemania ha crecido considerablemente en
esta década. En los ultimos cinco
afios han entrado en Alemania
diversas empresas de los sec-
tores de industriales, la

banca, la energ%g:i‘ LI
|

Entrevista: Isabel Martinez

Sede de la Camara de Comercio Alemana para Espana
en Madrid

tién de infraestructuras.

Las empresas espafiolas han abordado el mercado
alemdn con bastante retraso con respecto a las
empresas del entorno de la UE. Eso ha dificultado
enormemente el acceso a los canales de distribucion.
La dependencia de socios comerciales independien-
tes no aporta, en muchos casos, los resultados espe-
rados. Por otra parte, la presencia directa de las
empresas en el mercado a través de filiales o delega-
ciones comerciales es muy escasa. Podemos anadir
que la cuestion idiomdtica sigue siendo atin un obsta-
culo, aunque menor que hace algunos afos.

¢En qué paises estd presente la Cdmara de
Comercio Alemana?

Respecto a nuestra presencia nacional, ademas
de nuestra sede central en Madrid, contamos
con una delegacion en Barcelona, y representan-
tes en Aragén, Comunidad Valenciana, Islas Bale-
ares y Pais Vasco.

Por lo que hace a nuestra presencia internacional,
nuestra Cdmara pertenece a la red mundial de
Cémaras de Comercio Alemanas, que posee
120 oficinas distribuidas en mas de 80
paises, 40.000 socios y una plantilla
total de 1.600 personas. Dicha

(de izda. a drcha.) Francisco Belil, Presidente de la
Cémara de Comercio Alemana para Espana; Pedro
Solbes, Vicepresidente Segundo del Gobierno y
Ministro de Economia; y Wolf-Ruthart Born,
Embajador de Alemania en Espania

red estd presidida por el Consejo Superior de Camaras
de Comercio Alemanas (DIHK) en Berlin, que es a la
vez clpula de las Cémaras de Comercio e Industria
locales de Alemania (IHK).

éCudnto cuesta asociarse a la Camara de
Comercio Alemana?

Depende del tamano de la empresa, tomando como

pardmetro su ndmero de empleados,

oscila entre los 320 euros anuales

que abonan las pequenas

empresas, a los 1.260 euros

anuales que corresponderia a

las empresas de mayor

nimero de empleados. A

ésta cuota anual se arade

una cuota de adhesién que

supone el 50% de la
anualidad.



Bufete Miralles
Derecho del trabajo en

En el mes de abril de 2008 Bufete Miralles cele-
bra el primer aniversario de su ‘German Desk|
departamento creado especialmente para prestar
asesoramiento profesional en alemdn en todos
los dmbitos del Derecho del Trabajo a clientes de
habla alemana. Bufete Miralles es uno de los

pocos despachos especializados en Derecho
Laboral y de la Seguridad Social que ofrecen a
sus clientes extranjeros asesoramiento en sus
propios idiomas (aleman, inglés y francés).

aleman, franceés e ingles

lara Bassols Rheinfelder

Abogada

En palabras de la responsable del drea internacional
de Bufete Miralles, Clara Bassols Rheinfelder, “en el
caso del German Desk hemos detectado que para
nuestros clientes alemanes supone claramente un
valor afiadido el poder recibir asesoramiento labo-
ral en su propio idioma por abogados que no sélo
tienen un conocimiento exhaustivo del derecho
laboral esparol, sino que conocen asimismo los
aspectos bdsicos del derecho laboral aleman,
pudiendo, en consecuencia, ponerse en la situacion
de los clientes y entender la problemdtica que les
preocupa. En este sentido, podemos decir que esta
iniciativa ha sido durante este primer afo de intro-
duccién todo un éxito, que esperamos poder con-
solidar en los préximos ejercicios”.

Bufete Miralles esta integrado por un equipo de 6
abogados y graduados sociales dedicados en
exclusiva al Derecho del Trabajo, destacando por su
amplia experiencia en la representacién judicial de
los intereses de sus clientes en todo tipo de proce-
dimientos laborales y administrativos, asi como en

oy e

la negociacién de convenios colectivos y otros pac-
tos de empresa. Entre la clientela del bufete es
encuentran diversos Grupos multinacionales perte-
necientes a los mds variados sectores, asi como
miiltiples empresas y Altos Directivos extranjeros,
especialmente del dmbito comunitario.

hm.. ...

Tuset, 10 2° 2°
08006 Barcelona
Tel.(+34) 93 202 18 44
Fax. (+34) 93 209 99 34
e-mail:cbassols@miralles-abogados.com
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Rudolf, cudndo y cémo se creé
Albisa?

ALBISA, S.L. fue fundada en 1999 por un
equipo de profesionales experimentados del
sector de la traduccién con la misién de ofre-
cer de forma integral, rapida y personalizada
sus servicios y tecnologia punta. Hemos
apuntado desde el principio hacia la innova-
cién tecnolégica para integrarnos directa-
mente en los procesos de redaccién, gestion
y publicacién de la documentacién y conteni-
dos multilinglies de nuestros clientes como
partners de su sistema. Es la mejor forma
para aprovechar al maximo sinergias y ofrecer
ventajas y valor afadido a nuestros clientes.
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Entrevista: Heinz Rudolf

éQué servicios ofrecen?

Los servicios que ofrece ALBISA, S.L. van mds
alld de los que pueda ofrecer una empresa de
traduccién tradicional. Por un lado cubrimos
todas las necesidades de las empresas que tie-

Memorias de La revolucion
traduccion en en la gestion
tiempo real via procesos de
Internet

nen que recurrir a los servicios de traduccién, y
por otro brindamos todo tipo de soporte a las
empresas y profesionales de nuestro sector. A
partir de esta base se pueden definir cuatro
areas principales:
¢ Todos los servicios relacionados con la
traduccién.
® Asesoramiento referido a la defini-
cién de procesos y flujo de trabajo en la
gestion de documentacion multilingiie,
tanto a empresas consumidoras de este
tipo de servicios como a empresas y pro-
fesionales que los ofrecen.
® Productos de tecnologia punta espe-
cializada en el campo de ingenieria lingiiis-
tica y su adaptacion a las necesidades del
cliente.
® Formacién en todos los temas relacio-
nados.

éEstdn especializados en algin sector
en concreto?

En el drea de la traduccién nos hemos concen-
trado sobretodo en textos técnicos, médicos,
farmacéuticos, juridicos y de turismo en una infi-

i traduccion

nidad de formatos diferentes. Otra especialidad
es la traduccién/localizacién de pdginas Web.

éCuél es su compromiso con la calidad?
De acuerdo con este compromiso, el pasado
23 de octubre de 2007 ALBISA, S.L. ha obteni-
do la certificacion UNE-EN-ISO
9001:2000 y UNE-EN-15038 para ser-
vicios de traduccion en la primera certi-
ficacion multidelegacién que se realiza
en un sector. De este modo, ALBISA,
S.L., brinda a sus clientes los médximos
niveles de seguridad y calidad en la tra-
duccién con una doble garantia: la de su
sistema de calidad y la de la Secretaria
Técnica en el seno de la ACT-FEGILT.

éDe qué infraestructura dispo-
nen Vds.?

Gracias al conjunto de alta tecnologia
implementada en ALBISA, S.L. somos
capaces de coordinar y gestionar, sin
precisar una plantilla hiperdimensiona-
da, a mas de 3.500 traductores y revi-
sores en todo el mundo e integrarles
en los procesos de produccion como si
estuvieran presentes en nuestras ofici-
nas con el resultado de que, por ejem-
plo, en los idiomas inglés, alemén, fran-
cés, italiano y portugués podemos
traducir hasta 500.000 palabras/mes
(mas de 1.600 paginas) por combina-
cion.

¢Qué proyectos preparan en un
futuro préximo?

No queremos limitarnos sélo a la tra-
duccién en su vertiente lingtiistica sino
que pretendemos, y en ello estamos,
ofrecer un desarrollo tecnolégico de la
misma y una gestién rdpida, transparente y efi-
caz que permite calidad y ahorro al mismo
tiempo.

Para aumentar ain mds el alto valor anadido
que ALBISA, S.L. estd ofreciendo a sus clientes,
estamos instalando en la actualidad una nueva
plataform}.infGFma;‘}ica que optimiza y automa-
tiza al mamm;]pfprocesos de gestion de pro-
yectpfs asi como la elaboracién de presupues-
tos;-pedldgé y facturacién. Ello permite reducir
no blgt‘hente los tiempos de respuesta y una
mayor integracién de ALBISA, S.L. en los proce-
sos de sus clientes.
\

ALBISA
Maria Alonso 7
28035 Madrid
E-mail: heinz.rudolf@albisa-solutions.com
Tel.: +34 91 736 50 80

+34 650 42 72 37
Fax.: +34 91 736 50 81
www.albisa-solutions.com




Entrevista a:

Advocatia Abogados

ADVQ%:&TIA
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www.advocatia.net
C/ Goya n® 99 - Esc. A - 3° Izq.
28009 MADRID (Espana)
Tel.: (+34) 91 432 12 12
Fax: (+34) 91 577 34 84

é¢Cémo surge Advocatia Abogados y con
qué objetivo?

Advocatia Abogados surge de la unién de 6
abogados que, tras su experiencia profesional de
varios afos por separado, deciden aunar fuerzas
y conocimientos para crear un despacho
multidisciplinar que pueda ofrecer a los clientes
un servicio completo en todas las dreas del
Derecho.

é¢Cémo definiria la filosofia de su firma?
En nuestro Despacho nos preocupa mucho que
el servicio que ofrecemos sea de maxima calidad.
Para ello, consideramos muy importante el
trabajo en equipo de todos los profesionales y
que exista una comunicacion muy fluida entre
todos.

¢Qué servicios ofrece Advocatia Aboga-
dos? éQuiere destacar alguna especiali-
dad en concreto?

Advocatia asesora a sus clientes en todas las
dreas habituales del Derecho (civil, mercantil,
laboral, penal, fiscal), ademas de alguna
especialidad quizds menos frecuente como el
derecho urbanistico, de la competencia o
matrimonial canénico, entre otros.

éDe qué medios humanos disponen?

El Despacho lo forman 16 personas en sus sedes
de Madrid y Tenerife: 6 socios, 6 asociados y 4
secretarias.

¢Qué considera que es lo mas impor-
tante para el buen funcionamiento de un
despacho de abogados?

De izquierda a derecha y de abajo a arriba en la foto los socios de Advocatia: L. Ignacio Alonso, Mercedes Aguado,

Que exista confianza reciproca y buenas rela-
ciones entre las personas que lo forman. Eso se
transmite necesariamente a los clientes. Esta
confianza no se conseguiria sin la colaboracion
entre todos. Ademds, desde el punto de vista
técnico, la fluidez de la informacién interna y el
seguimiento del protocolo de actuacién fijado,
son dos factores muy importantes.

éQué perfil de clientes tiene Advocatia
Abogados?

Los clientes de Advocatia son personas fisicas y
juridicas (empresas, asociaciones, etc.). Un por-
centaje muy considerable de estos clientes son
extranjeros y proceden fundamentalmente de
Alemania, Suiza, Austria, Italia, Francia y paises
del Este europeo.

éA los espaifioles les cuesta acudir a un
abogado?

En la mentalidad espariola parece que, en relacion
con los abogados, hay una cierta dificultad para
aceptar la idea de que es “mejor prevenir que
curar”. Notamos que existe, con demasiada
frecuencia, una tendencia a arriesgarse y firmar
documentos o entregar dinero sin haber
consultado previamente a un abogado sobre la
mejor forma de hacerlo, los riesgos que se asumen,
etc. Cuando surge el problema, también se tarda
demasiado tiempo en acudir al abogado, ya que se
suele intentar aportar soluciones por sus propios
medios. La falta de asesoramiento previo y el
transcurso del tiempo van casi siempre en
detrimento del cliente puesto que después le
resulta siempre mas costoso y las posibilidades de
éxito suelen ser mds inciertas.

Gabriel Vdzquez, Jesds Martinez, Javier Martinez, Carlos Arévalo

El ciudadano medio, ées consciente de la
labor del abogado? ¢éQué argumentos
considera adecuados para dar a conocer
esta importante labor de los profesion-
ales del derecho?

El ciudadano medio conoce bastante bien la labor
del abogado. Lo que quizds no conozca
suficientemente es que la intervencién del abogado
puede, no sélo facilitarle determinadas actuaciones
sino, incluso, resultarle econémicamente ventajosa.
Una consulta previa antes de firmar un contrato, un
asesoramiento fiscal a la hora de aceptar una
herencia, son algunos ejemplos de esto que
comentamos. Para conocer bien la repercusion
bastaria con que el cliente se preguntara ante una
dificultad qué habria ocurrido si en lugar de
proceder sin el asesoramiento previo del abogado,
hubiera solicitado su intervencién. En muchos
casos se dard cuenta de que probablemente no
habria llegado al conflicto en el que se encuentra o
habria llegado en mejor posicion de defensa.

Ahora nos detendremos en su departa-
mento internacional. {Desde cuédndo tie-
nen esta clara vocacién de apertura al
exterior?

Bueno, “departamento” como tal no existe ya que
todo el despacho tiene esa tendencia que no se
limita a un drea aislada. Y esto ocurre desde el
mismo momento en el que nacié el despacho en
1997. Esta apertura hacia el exterior nace de la tra-
yectoria personal y profesional de sus miembros,
por las especializaciones, los idiomas hablados y las
relaciones que hemos venido manteniendo desde
nuestros comienzos.

éConsidera necesario para un despacho
de abogados su presencia en nuevos
medios como Internet?

Es totalmente necesario. De hecho, hay cada vez
mds clientes que solicitan nuestro asesoramiento
porque nos han conocido a través de nuestra pagi-
na web. La pagina web (cuya actualizacién perma-
nente es imprescindible) es una carta de pre-
sentacion a la que cualquier persona puede
acceder con total libertad. Permite el conocimiento
de la Firma y garantiza la total transparencia de los
servicios ofrecidos.

Y para terminar écudl es la estrategia de
su firma para los préximos afios?

La estrategia de nuestro despacho, tanto actual-
mente como para los préximos afios, es la de con-
tinuar en la prestacion de un servicio de médxima
calidad y una atencién cuidada y personalizada
para nuestros clientes y sus intereses. Para esto,
consideramos que es muy necesario consolidar
nuestros procedimientos y expandirnos tanto a
nivel nacional como internacional mediante las
colaboraciones en redes de profesionales especial-
mente seleccionadas.



www.dhltime.es/europlus E UR OP LUS

Europa esta creciendo. Sin embargo es mas facil llegar a
cualquier parte con DHL EUROPLUS. Confienos su paqueteria y
europalets, y con nuestras salidas diarias, le asequramos que
llegaran a su destino en un dia determinado, ya sea a Amsterdam o
Zabrze, Con un Unico proveedor logistico su empresa puede llegar
mas lejos con la mejor relacion calidad-precio. Haga mas negocios
en la nueva Europa. Entre en www.dhltime.es/europlus

Una potente red terrestre intraeuropea
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[.a Chambre

Mas de un siglo al servicio de los
empresarios espanoles y franceses

Edificio APOT
que alberga las
oficinas de la
Cémara

Creada en 1894, la Camara Franco-Espafiola de una estructura de
Comercio e Industria, La Chambre, es una institucion ~ tipo  asociativo
cuya mision es desarrollar y fomentar los intercam-  que constituyera
bios y las relaciones econémicas, empresariales entre  por una parte, un
las empresas espafiolas y francesas. La Camara surge  “Club social” para Participantes a un seminario en La Chambre
a peticion de los empresarios franceses entonces reunirse y por otra, una plataforma empresarial de

presentes en Madrid, quienes querian disponer de  defensa colectiva de sus intereses.
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| Premio de La Chambre al espiritu de empresa

La actual Cémara Franco-Espafola de Comercio e
Industria es un grupo humano, que se abre camino
en medio de muchos otros circulos y organizaciones
empresariales y sociales, teniendo sus propios cen-
tros de interés y que espera cumplir un papel dtil en
una sociedad cada vez mas compleja.

Los socios de La Chambre, mas de quinientos, son
empresas tanto espariolas como francesas (en la pro-
porcion aproximada de 47% - 53%) representativas
de todos los sectores de actividad, siendo el sector
servicios el de mayor representacion. Pertenecen
tanto las grandes empresas francesas implantadas en
Esparia, como los grandes grupos espanoles interna-
cionales o pymes de ambas nacionalidades. Les une
la voluntad de formar parte de una comunidad de
negocios que favorece y facilita las ocasiones de
intercambios empresariales y comerciales a la hora de
desarrollar su actividad.

La Chambre ofrece distintos tipos de servicios:

Es una plataforma de contactos e intercambio de
buenas practicas para los socios gracias a reuniones
mensuales, conferencias, almuerzos-debate, semina-
rios a cargo de los socios y actividades de tipo mds
ludico como torneos de golf, retransmision de even-
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PABELLON
FRANCES

tos deportivos. Asi, cada afio propone a sus socios
unas 40 actividades. En el 2007 éstas reunieron a
mas de 1.700 empresarios, dando lugar a mds de
11.000 contactos.

Una gama completa de apoyo tanto a empresarios
franceses que contemplan implantarse en Espana,
como a emprendedores espaiioles interesados por
el mercado francés. Este acompafamiento va
desde la fase de prospeccién hasta la implanta-
cion. Para ello La Chambre pone al servicio de
empresarios y emprendedores toda su experiencia,
su amplia red de contactos y su conocimiento de
los mercados. En efecto, es imprescindible dispo-
ner de un maximo de informacion antes de pensar
en abordar un nuevo mercado. El desconocimien-
to de normativas, peculiaridades, o la falta de con-
tactos en un pais extranjero, pueden frenar o hacer
fracasar un proyecto.

Estas prestaciones van en paralelo a un servicio de
apoyo logistico, que comprende la ayuda y asesora-
miento en la creacion de estructuras juridicas, un ser-
vicio de domiciliacion telefénica y postal, recupera-
cion del IVA, cursos de francés y castellano. Ademas
ponemos a disposicion de empresas y candidatos
una atractiva bolsa de empleo.
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Pabellon francés en el Salén Gourmets (2007) organizado por la Camara

XIT TORNEO DE GOLF ¥
DE LA CFECI
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Torneo de Golf organizado por la Cdmara con el
patrocinio y colaboracién de los socios

El hecho que La Chambre se encuentre en corazén
empresarial de Madrid, a 1 parada de metro del aero-
puerto, en unos locales muy préximos al recinto ferial
IFEMA abre perspectivas interesantes de desarrollo
para empresas de ambos paises que acudan a los cer-
tdmenes, tanto en calidad de expositores como de
visitantes. Las modernas instalaciones de La Chambre
le permiten poner a disposicién de las empresas
infraestructuras dtiles a la hora de organizar reuniones
o presentaciones en un marco prdctico y funcional.

Ademds La Chambre cuenta con una Delegacion en
Valencia, que ofrece a los empresarios franceses inte-
resados por Valencia un servicio integral de asesora-
miento.

Para este afio 2008, La Chambre se ha fijado como
objetivos estratégicos, continuar con el fortalecimien-
to de las relaciones franco-espariolas, ser un referen-
te para el mundo empresarial, potenciando y persona-
lizando la red de servicios a los emprendedores.

2008 representa, ademas, una apuesta por la educa-
cion, la Chambre en colaboracion con Universidades
y Grandes Empresas lanza una programa de becas
para jovenes talentos; una apuesta por el deporte
organizando y apoyando encuentros deportivos
franco-esparioles, como lo ha sido el | Torneo de
Balonmano en enero de 2008.

La Chambre es mucho mds que una asociacién de
empresas, es un grupo humano, empresarios y
emprendedores socialmente responsables, que mds
alld de reforzar y extender sus contactos profesiona-
les esperan cumplir un papel dtil en la sociedad.

Cdmara Franco-Esparola de Comercio
e Industria

Ribera del Sena, s/n - 3° - Edif APOT
28042 Madrid

Tel: +34.91.307.21.00

Fax: +34.91.307.21.01

e-mail: lachambre @lachambre.es

web: www.lachambre.es

Reportaje: Isabel Martinez
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Cuéntenos su trayectoria profesional

Me licencié en derecho y estoy terminando
Master en Estudios Europeos en la Universidad
de Sarajevo y la Universidad de Bologna.
Ademds, soy diplomatico profesional. Antes de
mi cargo como embajador de Bosnia y
Herzegovina en Espana, me ocupaba mds de
diplomacia multilateral, pero llevo mds de tres
anos dedicandome exclusivamente a |la
diplomacia bilateral. Aparte de Esparna, soy
también embajador no residente de Bosnia y
Herzegovina en Marruecos.

En este momento Bosnia-Herzegovina
estd creciendo econémicamente, écémo
ve el futuro desde las relaciones con la
Unién Europea?

Ser miembro de la Union Europea es objetivo
estratégico de Bosnia y Herzegovina. Sencillamente
no puedo imaginarme otra alternativa: aislamiento
y soledad en la peninsula balcanica. Por esa razén,
todas las autoridades, tanto estatales como locales,
y todas las capas de la sociedad trabajan en
reformas necesarias para que podamos cumplir con
nuestros “deberes’, por nuestro propio bien en

£/

primer lugar, que nos pone la Comisién Europea. En
ese sentido, en diciembre del afo pasado, se hizo
una antefirma del Acuerdo de Asociacion y
Estabilizacion, y esperamos firmarlo a finales de
abril de este afo, lo cual significaria la primera
relacion institucional entre Bosnia y Herzegovina y
la Unién Europea. A continuacién vendria la
obtencion del estatus de Estado candidato v,
después de las negociaciones sobre la entrada,
nuestro lugar prometido dentro de la Unidn
Europea. Al mismo tiempo, tienen lugar reformas
econdmicas en toda la zona, y todos los paises de
la region han entrado en la Zona centro-europea
de comercio libre (CEFTA) con lo que se ha
facilitado mayormente la circulacién de mercancias
dentro de la zona del sudeste europeo. En ese
contexto el crecimiento econémico de Bosnia y
Herzegovina del afio pasado del 5,5 % nos hace
optimistas para pensar que los buenos resultados
econdémicos los superaran los politicos y que
gradualmente nos adaptaremos para los partidos
en el mercado europeo. De ano en afo crece el
nimero de inversiones extranjeras directas, lo que
ayuda a disminuir la tasa de desempleo y a
aumentar la tasa de productividad. Para concluir, el
progreso es visible, especialmente si echamos un
vistazo hacia atrds, a los pasados 12 afos de

Entrevista a Josip Brkic

Embajador de Bosnia-Herzegovina en Espaia.

renovacion del pais de la posguerra, aunque el
ritmo deja mucho que desear.

¢Cree que Espafia y Bosnia-Herzegovina
comparten intereses en materia agricola?

La economia de Bosnia y Herzegovina es
predominantemente industrial y agricola.
Naturalmente, de un gigante dentro del mercado
de la Unién Europea en materia de agricultura,
como Espaiia, podemos aprender mucho. En ese
sentido, la cooperacion bilateral ente la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional e
instituciones relevantes de Bosnia y Herzegovina
es satisfactoria en cuanto a la transmision del
conocimiento. Nos vendria muy bien la siguiente
fase, es decir, la transmisién de tecnologia, si
fuera posible, a través de la inversion en la
agricultura bosnio-herzegovina por parte de
empresas agricolas y alimentarias espafiolas, con
lo cual se produciria un efecto sinérgico. En
Bosnia y Herzegovina hay mano de obra muy
competente y econémicamente competitiva,
como también todas las ventajas que ofrece un
pais para inversores extranjeros. Un valor
adicional y una especie de proteccion del
inversor es el hecho de que sélo es cuestion de
tiempo cudndo Bosnia y Herzegovina entrara en
la Unién Europea. Por esa razén, creo que es hora
de que los indecisos se decidan y amplien sus
negocios a Bosnia y Herzegovina y, a través de
este pais, entren en el mercado de la CEFTA y, en
un futuro, en el de la Unién Europea.

&Y con respecto a la tecnologia y el comercio?

En cuanto a la tecnologia espaiiola, puedo decir
que las empresas “pioneras” del desarrollo
tecnoldgico espanol ya estdn en el mercado de
Bosnia y Herzegovina y que se les reconoce su
gran calidad, no sélo europea sino mundial
también. Sin dnimo de ofender a las demas,
mencionaré sélo algunas, como por ejemplo,
INDRA que gané el proyecto de instalacion del
sistema de radares para el control del espacio
aéreo de Bosnia y Herzegovina por valor de 11
millones de euros. Los ferrocarriles de la
Federacion de Bosnia y Herzegovina han
comprado 9 composiciones de trenes TALGO
que estardn operativos en los railes bosnio-
herzegovinos ya en 2010. Ademds, muchos
municipios de Bosnia y Herzegovina, a través de
los préstamos FAD espanoles (Fondos de Ayuda
al Desarrollo) han resuelto el problema de
abastecimiento con agua potable o de
tratamiento de aguas residuales y todo ello con
la ayuda de la tecnologia espafola.
Personalmente, estoy convencido de que esto es
s6lo la punta del iceberg cuando hablamos de
posibilidades de cooperacion y, en primer lugar,
de transmision de tecnologia de Espana a Bosnia
y Herzegovina.



¢El ejemplo del avance econémico de algunas
regiones espaiiolas, por ejemplo Murcia,
podria ser un ejemplo a seguir para su pais?

Cooperacion a todos los niveles es mds que
bienvenida. En ese sentido, la cooperacién entre
regiones también. Murcia precisamente es una
region preciosa que tiene mucho que ofrecer y
que ya ofreci6 mucho al sur de Bosnia y
Herzegovina, es decir, a la region de Herzegovina.
El Instituto para el desarrollo de Murcia y la
Oficina Regional para el desarrollo econémico de
Herzegovina (REDAH) estin en contacto
permanentemente y ya se han establecido visitas e
intercambios con el objetivo de transmitir
experiencias para poder prepararse mejor para
pedir e implementar fondos procedentes de la caja
europea y que estan destinados exclusivamente a
las regiones. El clima y la posicion geogréfica de
Murcia y de Herzegovina son idénticos, lo cual
facilita la transmisién y la aplicacién préctica del
conocimiento y la tecnologia y a lo que ayuda la
mentalidad mediterrdnea de los habitantes de
ambas regiones. Aqui también quiero destacar la
fantdstica cooperacion entre Cataluia y la region
de Sarajevo como también la de Aragén y la region
de Mostar. Estoy agradecido a los gobiernos de
Catalufa, Aragén y Murcia por haber reconocido
la importancia de la cooperacién entre regiones y,
de esa manera, haber ayudado y ayudar el
desarrollo econémico de regiones bosnio-
herzegovinas vy, con eso, también de Bosnia y
Herzegovina.

Con respecto a las inversiones espafolas
en su regién, étiene algdn plan a seguir?

Personalmente, estaria mds contento si hubiera
mds inversiones espafolas en Bosnia y

Herzegovina. La embajada Bosnia y Herzegovina
en Madrid en cooperacién con FIPA (Foreign
Investment Promotio Agency) ha organizado

presentaciones sobre oportunidades de invertir
en Bosnia y Herzegovina en Madrid, Barcelona,
Zaragoza, Valencia y Pamplona, y estamos muy
satisfechos con la respuesta de empresas
espafolas. Ahora habria que convertir el interés
en inversiones concretas y reconocer las ventajas
de un pais en transicién que en un futuro serd
miembro de la Unién Europea de pleno derecho.
Como ya lo he dicho antes, algunas empresas
muy importantes ya han entrado en Bosnia y
Herzegovina y ahora esperamos mayores
inversiones en agricultura, turismo y energia. El
mercado de Bosnia y Herzegovina esta
absolutamente abierto a las empresas que se
dedican a la produccién de energia eléctrica vy,
sobre todo, de energias renovables, por ejemplo,
la edlica. Se puede decir que se trata de una zona
virgen para que las empresas espafiolas, que
tienen renombre en Europa por producir y
explotar energia edlica, inviertan en Bosnia y
Herzegovina Bastaria sélo superar los prejuicios
sobre Bosnia y Herzegovina y decidirse a invertir
a través de la transmisién de tecnologia y la
presencia en el mercado de Bosnia y Herzegovina
Aprovecho esta ocasién para invitarlos y para
agradecerles a Ustedes el interés que han
mostrado por mi pais.

é¢Qué significa la firma del protocolo de
hermanamiento con Madrid y sus puntos
claves?

El afio pasado el alcalde de Madrid, Ruiz Gallardén
y la alcaldesa de Sarajevo, Semiha Borovac,
firmaron en Madrid el acuerdo de hermanamiento
de las dos ciudades. Algunas de las caracteristicas
importantes del acuerdo son posibilidades de
intercambio mutuo en el dmbito cultural, como
también la experiencia bienvenida de una ciudad
con el desarrollo mds rdpido en Europa, es decir,
Madrid, en gestién integral que serd muy dtil para
Sarajevo. Quisiera sefalar que este es sélo uno de
varios acuerdos de hermanamiento entre ciudades.
Ya desde antes existen los acuerdos de
hermanamiento de Barcelona y Sarajevo y también
de Zaragoza y Mostar que se cumplen con un ritmo
satisfactorio.

Entrevista: Isabel Martinez
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PLANTA PIONERA EN EUROPA PARA LATRANSFORMACION
DE RESIDUOS ORGANICOS PROCEDENTES DE LA RECOGIDA
DE RESIDUOS URBANOS E INDUSTRIALES EN BIODIESEL
SINTETICO APTO PARA SU USO EN LA AUTOMOCION.

El grupo GRINO que hace mds de treinta afos
que opera en el sector del transporte de residuos
priorizando su interés y preocupacién en el
sector del medio ambiente, ha experimentado en
los dltimos afios una importante transformacion,
en nuevos negocios, nuevas instalaciones, nuevo
equipo directivo, incidiendo prioritariamente en
el sector empresarial de los servicios para la
gestion de residuos Industriales y Urbanos
mediante la seleccién, recuperacion 'y
aprovechamiento de estos como materiales
recuperables o valorizables en energias
alternativas.

Dentro de este concepto de fuerte crecimiento y
en pleno proceso de cambio, la familia GRINO ha
decidido realizar una estructuracién societaria
que le ha llevado a organizar sus diversas
empresas bajo un holding societario del cual
penden dos areas de actividad, una de ellas la
principal GRINO ECOLOGIC que es la cabecera
de un grupo de empresas industriales que
centran su actividad en la gestion de residuos y
a dar soluciéon a las diversas gestiones
medioambientales.

Una de las principales empresas del grupo es
SANEA la cual lleva a termino la actividad de
clasificacion, recuperacién, valorizacién y posterior
tratamiento de residuos dentro del Grupo y es la
encargada de poner en marcha un nuevo, y a la
vez ambicioso proyecto de una planta de
Despolimerizacion Catalitica de residuos capaz de
transformar en biodiesel sintético un total de
14.000 toneladas anuales de residuos orgdnicos,
procedentes de la recogida urbana e industrial. El
mencionado Biodiesel sintético serd apto para la
automocion, el montante econdmico de la
inversion estard en el entorno a los 9 millones de
Euros y estard ubicada en la poblacién de
Constanti (Tarragona).
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PlanB Bioclimatica Bioconstruccién ha , 1
firmado un acuerdo con los estudios de | TR o B
arquitectura SATT, AMPS y UNLUGAR R SR oo

Ahondando en la linea de reformas, Plan Bioclimatica Bioconstruccion
ha firmado un acuerdo con los estudios de arquitectura SATT, AMPS y
UNLUCAR para desarrollar proyectos de reforma de viviendas en
Madrid en los que aplicar los conceptos de bioconstruccién y eficien-
cia energética.

Rompiendo con el tépico de la casa unifamiliar ecolégica enclavada en
el campo, ristica y con nulas concesiones al diseio moderno, estamos
realizando una serie de intervenciones en pisos urbanos en los que tra-
bajamos con materiales naturales (maderas con sello de sostenibilidad,
piedras, aislantes vegetales, pinturas no toxicas, instalaciones eléctricas
libres de PVC y no generadoras de campos magnéticos....) para obte-
ner viviendas con un alto nivel de confort térmico y acdstico. Presta-
mos especial atencion al reciclaje de elementos del piso a reformar,
poniéndolos en valor para integrarlos en un disefio final que convierta
los inmuebles urbanos en espacios agradables y sanos. Para ello hemos
contado con estos 3 estudios con los que compartimos una trayecto-
ria llena de colaboraciones.

Plan B ha sido innovadora al aplicar el concepto de Bioconstruccion en el
drea urbana, realizando reformas de pisos y locales dentro de la ciu-
dad, en los que, sin renunciar a un disefio moderno, se han introducido
materiales ecoldgicos con los que se consigue mejorar el confort de una
vivienda enclavada en un medio hostil, dando especial importancia al reci-
claje de elementos existentes en las casas a rehabilitar

—

y promocionar energias renovables en ‘ 3
entidades locales

Dexerto Mediambient, pionera en difundir .. ’

DEXEIO

MEDI AMBIENT

Dexerto Mediambient, consultora
valenciana especializada en proyectos
medioambientales y eficiencia energética,
ha suscrito un convenio de colaboracién
con la Federacién Valenciana de Municipios
y Provincias (FVMP) para proporcionar
asesoramiento en eficiencia energética y en
la implantacion de sistemas para el
suministro de energia solar térmica y
fotovoltaica en instalaciones puiblicas.

De esta manera, Dexerto Mediambient
se convierte en la primera consultoria
medioambiental que colabora con la
Administracion local en proyectos de
ahorro energético y contribuird a
que los municipios de la comunidad se
orienten hacia la sostenibilidad, inno-
vacién y responsabilidad ambiental.




La fundacion PREVEVIDA cree que la

A

responsabilidad social es fundamental

en la lucha contra la siniestralidad

PREVEVIDA

El secretario general de Empleo ha afirmado que la Fundacién Prevevida
impulsa el trabajo conjunto entre la Estrategia Espaiiola de Seguridad y Salud
en el Trabajo y el Consejo Estatal de Responsabilidad de las Empresas.
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Madrid, 29 de febrero de 2008. La Fundaciéon Prevevida,
organizacion sin animo de lucro orientada a fomentar, promover y
difundir la cultura preventiva de riesgos laborales, presentd, en el
marco de SICUR, la Jornada “La Prevencion de Riesgos Laborales
en el Marco de la Responsabilidad Social Empresarial”.

Durante la sesién, el secretario general de Empleo, Antonio
Gonzalez, centré su intervencion en los aspectos vinculantes y
comunes que presentan la Estrategia Espafiola de Seguridad y
Salud en el Trabajo y en el Consejo Estatal de Responsabilidad de
las Empresas. A este respecto, afirmé que, tanto la Estrategia
Espanola como el Consejo son dos de las cuestiones mas
importantes en la actualidad laboral, no sélo por las materias que
abarcan, sino por la innovacién que supone cada una de ellas.

Sobre la estrategia espanola, Gonzédlez indicé que “es un
instrumento complejo porque convoca una pluralidad de agentes
en torno a una multitud de objetivos”. En este sentido, explicé que
esta iniciativa preventiva ha llegado en una época de agotamiento
de las politicas publicas, abriendo un nuevo espacio de actuacién
en materia de prevencién de riesgos laborales.

Respecto al Consejo Estatal de Responsabilidad en las empresas,
Gonzdlez resalté que es el resultado de un largo proceso de
analisis y negociacién entre los diferentes portavoces sociales:
organizaciones empresariales, sindicatos, administracion publica y
otros grupos de interés, como expertos en prevencion.

Como conclusién, el secretario general de Empleo presentd los cuatro
puntos de unién entre estas iniciativas. Segtin Gonzdlez, tanto la
Estrategia como el Consejo “pretenden sensibilizar a la sociedad,
quieren abrir nuevas formas de actuacion, exigen un papel
comprometido y activo por parte de la Administracién Pdblica y

encion de Riesgos Lahorales
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tienen la pretension de transformar
actitudes y comportamientos”.

Por su parte, Pedro Llobell, secre-
tario de la Fundacién Prevevida,
presentd a la Fundacién Prevevida
como “motor de la Cultura Preven-
tiva”. En este contexto, Llobell indicé
que “las instituciones pdblicas y
privadas, asi como las empresas y
trabajadores, estan cada vez mds
concienciados de la importancia
de luchar contra la siniestralidad
laboral. Los accidentes en el
puesto de trabajo se han conver-
tido en un precio demasiado
caro. Por este motivo, nuestra
Fundacion aboga por concienciar,
sensibilizar, informar y ayudar al
tejido empresarial. Queremos
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contribuir activamente a mejorar

1‘ =] ~th= | el bienestar del empleado y en
l:-‘_| r . o1
__l'l - t G4 consecuencia, el de toda su familia”.

La jornada también conté con la participacién de Heraclio
Corrales Romero, director general de Ibermutuamur y
director corporativo de Corporacién Mutua, que
profundizé en la responsabilidad social, en el compromiso
social de las Mutuas y en la integraciéon laboral de los
discapacitados y Pilar Cancela, directora general de
Relaciones Laborales de la Xunta de Galicia, que presenté
la ponencia “La Prevencién de Riesgos Laborales y la
Responsabilidad Social Empresarial’, a partir de la cual
aproveché para invitar a todos los asistentes al | Congreso
Internacional de Prevencion de Riesgos Laborales y
Responsabilidad Social Empresarial en la PYME.

El Salén Internacional de la
Seguridad, SICUR 08

SICUR constituye el mayor punto de encuentro de los
profesionales de la Seguridad.

Respecto a la Seguridad Laboral, hay que decir que la feria

ha crecido notablemente durante las dltimas ediciones, asi
este ano, la Feria se situé en los pabellones 2, 4 y 6, con

un drea total de un 22% mayor que la ocupada en
ediciones anteriores. Ademas, en la presente edicién de
SICUR se lanzé una nueva marca, SICUR PROLABOR.



Conecta@Inmo Urbis,

la nueva solucion a los problemas del sector inmobiliario

La dificil situacién del mercado lleva
a las empresas del sector a buscar
nuevas salidas con el propésito de
mantenerse en él. Por ello, Internalia
y Gentius han aunado fuerzas
fundando una alianza para conseguir
el mejor producto adecuado a las
necesidades del momento en el
sector inmobiliario:
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Conecta@Inmo Urbis.
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Una vez mds, Internalia y Gentius se
colocan a la cabeza de las nuevas
tecnologias con la evolucién de su
anterior producto, Conecta@Inmo.
Ahora, con Conecta@Inmo Urbis,
tratardn de facilitar la labor a los
profesionales del sector inmobiliario
con esta herramienta que hard mds
sencilla la gestién integral de la
empresa. Con ella, siempre tendrd la sensacion de controlar el
dia a dia evitando situaciones de estrés. Gracias a una rdpida
y cémoda instalacién, asi como a su facil manejo, usted podra
disfrutar de un servicio de casacion, seguimiento y control
comercial por inmueble, realizar un planning diario, e incluso,
la sincronizacion automdtica de la pagina web con todos los
datos en tiempo real. De esta forma, conseguird estar al tanto

tecnologia para
sSU empresa

coneckta inmo

intern
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de todo cuanto ocurre en su empresa de una forma cémoda,
segura y facil.

Los dnicos requisitos que se necesitan para disfrutar de este
novedoso producto son un moévil, una PDA y un ordenador con
conexién a Internet. Ademds, Internalia posee sus propios
servidores de alta capacidad, por lo que sélo necesitard un
navegador de Internet para utilizarlo.

Centros de negocios MELIOR
la solucién en tiempos de crisis

La economia espaiiola estd inmersa en un periodo de
incertidumbre, y ha dado un giro radical sobre las inversiones
previstas tan sélo hace unos afos. Esto afecta en gran medida
los planes de expansién de empresas en diferentes ciudades.

Las inversiones iniciales en oficinas y locales comerciales suponen una
de las mayores barreras de entrada para la apertura de nuevas
delegaciones de empresa. Por ello, los CENTROS DE NEGOCIOS
MELIOR ofrecen la solucién perfecta para reducir su importe y
convertir los costes fijos en variables. En Melior, las empresas pueden
abrir su delegacién en menos de una hora, sin inversién de tiempo ni
dinero, contratando un despacho totalmente equipado por el tiempo
que la empresa decida (sin cldusula de obligatoriedad), sin gastos fijos,
y atendido por personal altamente cualificado. O, simplemente
contratando un domicilio donde todas las llamadas, correspondencia
y visitas serdn atendidas en nombre de la empresa sin la necesidad de
contratar un espacio fisico.

Ademds, estos centros son también la alternativa perfecta para una
empresa que se enfrenta a un periodo de incertidumbre en su
facturacion, en un periodo de crisis coyuntural o que tienen una
bajada de la cartera de pedidos. Cuando su economia se resiente, y se
llegan a plantear el cierre de la empresa o de la delegacién en una
determinada ciudad, la mejor solucién es ajustar los gastos a las
necesidades reales, sin comprometer ni la calidad del servicio, ni la
imagen de la empresa. En Melior podrdn seguir ejerciendo su actividad
y seguir representados en la ciudad sin gastos de local u oficina.

Melior ofrece sus servicios en Ciudad Real, Mdlaga, Madrid,
Marbella, Valencia, Torre del Mar y Zaragoza.




En publicidad no todo estaba inventado

-
Asi reza el eslogan de la compaiiia ViRed, perteneciente al Grupo FDL Empresa, VIREd

compania que ha sabido entender una nueva forma de hacer publicidad a través de sus
exclusivos sistemas desarrollados a nivel nacional.

Markating Presancial en Punios do Venla

COLD DRINKS SIS No obstante ViRed no se queda

' ahi, su capacidad de adaptacion a
mercados multisectoriales le ha
hecho  convertirse en fiel
merecedora de contratas anuales
para clientes de la categoria de
Leroy Merlin, asi como de la
confianza de compafias como
Cajamadrid, Danone, Lanjarén o
Fontvella, siendo este sin duda y
en palabras de Jaime Abehsera su
mejor aval.

Un folleto, un Cd, un flotador o un
mechero, todo vale para ViRed
como soporte de publicidad para
sus clientes que han encontrado
en esta compania al aliado
perfecto para lograr la mejor de las
vias de entrega de publicidad segtin los mds exigentes servicios de
segmentacion geografica, poblacional o de formato.

De esta forma esta joven compaiia, la mds reciente del Grupo, ha
pasado en tan solo 5 afios de 1 a 11 delegaciones a nivel nacional,
abarcando con ello y dando por tanto cobertura a nivel nacional a

sus clientes. . .
M4ds informacién en:

“Diganos QUE, CUANDO, DONDE y a QUIEN, ViRed se www.vired.net — info@vired.net - 902.666.015

encarga del resto”, estas son las premisas con las que Jaime
Abehsera, Director Comercial de la ensefa define sus servicios
fundamentalmente dirigidos a dia de hoy a dar soluciones
innovadoras mds cercanas al Marketing Directo que a la propia
publicidad para su mds que resefiable cartera de clientes del
ambito de la promocién y la construccion. Grupo Sando,
Vallehermoso, N21, Grupo Prasa, Grupo Pinar, CB Richard Ellis o
Taylor Woodrow entre otras configuran la cartera de clientes de la
compaiiia, sin olvidarnos de que ViRed sirve como soporte de
distribucion para numerosas revistas del sector inmobiliario como
Llave en Mano, Mercado Inmobiliario, Exit Homes e incluso revistas
corporativas de ensenas de la categoria de Unicasa, Expofinques,
o Garu.

La empresa, innovadora en servicios como el reparto gratuito en
exclusiva a través de puntos de venta o en servicios de carteleria
de proximidad en los mismos ha sabido conjugar su juventud con
un profundo sentido de la profesionalidad, convirtiéndose asi en
la primera y dnica ensena del sector de la Distribucién de
Publicidad en conseguir el Certificado de Calidad 1SO
9001. El seguimiento exhaustivo de los ejemplares del cliente,
apoyado en campaiias de seguimiento grafico de fotografia y video
hacen que la transparencia de sus servicios sea algo esencial en su
oferta de servicios.




APPA asume la secretaria técnica de la Plataforma
Tecnoldgica Espaiola de la Biomasa (BIOPLAT)

APSID\

Asociacion de Productores
de Energias Renovables

Madrid, 12 de marzo de 2008. La Asociacién de Productores de
Energias Renovables-APPA, a través de su seccion APPA Biomasa, ha
asumido la gestion de la secretaria técnica de la Plataforma
Tecnolégica Espaiiola de la Biomasa (BIOPLAT).

BIOPLAT agrupa a 180 entidades y su objetivo general es la
determinacion de las condiciones necesarias y la identificacion y
desarrollo de estrategias viables para la promocién y el desarrollo
comercial sostenible de la biomasa en Espafia. Para el cumplimiento
de este objetivo un elemento fundamental es el disefio de
estrategias tecnoldgicas nacionales para establecer las directrices
cientificas, tecnoldgicas e industriales que impulsen el desarrollo
sostenible de la biomasa como recurso energético, de acuerdo con
los objetivos nacionales y de la UE y en particular con los
planteados en el Plan de Energias Renovables (2005-2010).

B(OS 4

Las actividades de la Plataforma Tecnolégica Espanola de la
Biomasa estdn subvencionadas por el Ministerio de Educacion
y Ciencia dentro de su programa de apoyo a la creacién e
impulso de redes tecnoldgicas y cuentan con la colaboracién
del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

APPA Biomasa engloba a mdas de cincuenta empresas
productoras e instituciones implicadas en el desarrollo de la
biomasa.

Sobre APPA.- La Asociacion de Productores de Energias
Renovables (APPA) es la asociacion de referencia de las
energias renovables en Espafa. Agrupa a mas de 450 empresas
y entidades, que aplican todas las tecnologias limpias:
biocarburantes, biomasas, edlica, hidrdulica, marina y solar.

Las tres citas Meeting Point
2008: Varsovia, Bucarest y
Barcelona

Tras el éxito de la undécima edicién de Barcelona Meeting Point
celebrado el noviembre pasado, el 2008 presenta nuevos retos
para la Organizacién: continuar con los buenos resultados de
este afo en los dos salones ya consolidados, Central Europe
Meeting Point y BMP, e inaugurar uno nuevo, Bucharest Meeting
Point.

El primero de los salones Meeting Point que tendra lugar en
2008 sera Central Europe Meeting Point (CEMP), que
celebrard su tercera edicion del 22 al 24 de abril en el Marriott
Hotel de Varsovia. CEMP, cuyo objetivo principal es facilitar los
negocios inmobiliarios entre empresarios espafoles y los lideres
del sector en los paises del Centro y Este de Europa,
especialmente Polonia, se ha consolidado ya como un éxito
rotundo. De hecho, en la dltima edicion conté con 702
profesionales inscritos y 420 empresas participantes, por lo que
el Presidente del Salén, Enrique Lacalle, afirm6 que “nunca
tantas empresas espanolas habian cruzado nuestras fronteras
para un encuentro inmobiliario internacional”. Resultado de
dicho éxito es la confianza que ha depositado en este evento una
institucion financiera de tanto renombre como es “la Caixa”, que
ya ha confirmado que serd patrocinador de honor este afio.

La segunda cita Meeting Point supone una novedad en la agenda
de los profesionales inmobiliarios: Bucharest Meeting Point,
que tendrd lugar en el hotel JW Marriott de la capital rumana del
1 al 3 de julio. El objetivo de esta iniciativa es trasladar los
buenos resultados que ha tenido CEMP en Polonia a Rumania
“pais de moda’, que a juicio de los expertos va a atraer y estd
atrayendo ya, a numerosos promotores e inversores inmobiliarios
internacionales, especialmente de nuestro pais. De formato casi
idéntico a CEMP, Bucharest Meeting Point contard con un
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Symposium de dos dias de duracién y un drea de exposicién de
32 stands. Para esta primera edicién de Bucharest Meeting Point
ha sido ya confirmado el patrocinio de “la Caixa” y de Market
Sports y el apoyo total del Urban Land Institute, institucién
fuertemente arraigada en Rumania.

Finalmente, la dltima gran cita es Barcelona Meeting Point,
que celebrard su duodécima edicién del 4 al 9 de noviembre.
BMP se ha convertido a lo largo de los afios en una cita
obligada para los profesionales del sector, el tnico Salén
Profesional e Internacional de Espafa con un Symposium de
renombre mundial en el que colaboran las principales
asociaciones inmobiliarias del mundo, como son European
Property Federation, EPRA, Global Real Estate Institute, Royal
Institution of Chartered Surveyors y Urban Land Institute. BMP
2007 ha sido un rotundo éxito en cuanto a visitantes
profesionales y de publico y en cuanto a operaciones tanto
corporativas como particulares. A diferencia de otros salones,
las empresas abandonaron el Salén con mucho optimismo por
el alto ndmero de visitantes y por las transacciones que se
llevaron a cabo, mas elevadas de lo que cabia esperar. Con
respecto a 2006, la dltima edicion de BMP incrementé sus
nuimeros de manera considerable, con un 10% mds de visitantes
profesionales, un 19% mds de empresas participantes y un
23,6 % mas de empresas internacionales.

Finalmente, Enrique Lacalle quiere resaltar que los Meeting
Point’s se han convertido en el escaparate del sector inmobiliario
nacional e internacional y sus salones en el exterior en unos
puntos de encuentro que favorecen relaciones, contactos y
negocio. “La internacionalidad es el camino idoneo para el futuro
de las ferias”, sentencié Lacalle.




TUCME inicia su actividad

en la tecnologia del biogas

TUCME sigue innovando y desde 2008 integra una nueva division
dedicada a la tecnologia del biogds.

Esta realizard proyectos llave en mano de generacion eléctrica a
partir del biogds producido por digestion de residuos agricolas y
ganaderos.
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Para este fin, TUCME ha firmado un acuerdo de colaboracién con la
empresa alemana Weltec BioPower Gmbh, pasando a ser distribuidor
exclusivo de sus productos para la zona de Catalufia y Aragon.

Actualmente, la tecnologia del biogds de Weltec BioPower Gmbh es
la mds avanzada del mundo, tanto en el proceso de generacién de
biogas y la posterior produccién de energia eléctrica, como en la
monitorizacién de las plantas para su posterior mantenimiento. Es
por esto que TUCME, siguiendo su estrategia de escoger las
tecnologias de dltima generacion, ha integrado este producto a la
nueva division de biogas.

La energia edlica alcanza un 40 por ciento
de cobertura de la demanda eléctrica

El temporal y el bajo consumo propician un indice medio del
28 % de cobertura durante los tres iltimos dias de Semana
Santa

Grdficos de la demanda y generacion edlica del sabado 22 de
marzo. Fuente REE.

Madrid, 25 de marzo de 2008.- La generacion edlica alcanzé el
pasado sdbado en torno a las 18h00 un
nuevo récord de cobertura de la demanda
al suponer en ese momento el 40,8 por
ciento con 9.862 MW en
funcionamiento. El temporal de viento
que se ha registrado en la peninsula a lo
largo de la Semana Santa ha propiciado,
al coincidir con dias festivos de menor
consumo, que la produccién edlica haya
alcanzado durante este periodo unos
indices maximos de cobertura de la
demanda de electricidad peninsular que
ademds de la punta del 40,8% han
oscilado la mayor parte del fin de semana
entre el 20 % y el 35 %. En el periodo
transcurrido desde el viernes 21 de marzo

al domingo 23, la cobertura promedio de esta misma demanda ha
sido del 28%, lo cual supone un hito en la diversificacion del
abastecimiento eléctrico de nuestro pais y desde luego un escenario

dificil de encontrar en otros paises, excluidos los casos de Dinamarca
y Portugal.

Esta situacion se produce ademds en un contexto de operacion
centralizada del Sistema por parte de REE a través del CECRE lo
que permite llegar a los elevados valores de cobertura, con un
alto nivel de fiabilidad de la operacion del Sistema Eléctrico
Peninsular

El méximo histérico de produccién edlica se alcanzé el pasado
4 de marzo con 10.032 MW a las 15.h53, lo que representé el
28 % de la demanda eléctrica peninsular de ese momento.
También se registré ese dia el mdximo de produccién edlica
horaria con 9.803 MWh entre las 15h00 y las 16h00.
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HOGAR DIGITA

* Disenamos, instalamos y realizamos la postventa
de todos los clientes

* Creamos el Hogar Digital aplicando Domotica,
Informatica, Electronica y Comunicaciones.

* Integramos energias renovables y sistemas
eficientes en viviendas, jardines y piscinas

* Asesoramos al promotor, arquitecto,
constructor e instalador de principio a fin

* Hacemos hogares mas Seguros, Confortables y
Eficientes

» Aportamos Valor Anadido a las promociones y
las hacemos mas competitivas

T 902 55 07 40 - F 902 55 07 41 - info@domodity.com
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